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Yhdistyksen tarkoitus 
  
Icehearts-toiminta on ennaltaehkäisevää lastensuojelutyötä, jossa käytetään joukkueharrastusta 
välineenä tukea haavoittuvassa asemassa olevien lasten ja nuorten psykososiaalista hyvinvointia. 
Icehearts on varhaisen puuttumisen toimintamalli lapsen hyväksi sekä sosiaalityön, koulun ja va-
paa-ajan tueksi. Jokainen joukkue on 12 vuotta kestävä yhteinen matka – lapsuudesta aikuisuu-
den kynnykselle. Icehearts-toimintamalli tarjoaa pitkäkestoista ja ammatillista kasvun tukea lap-
sille, joista on huomattu erityinen huoli. Icehearts harjoittaa toimintaansa käytännössä perusta-
malla Icehearts-joukkueita, jotka tukevat niihin valittujen lasten kasvua. 
 
Toiminnan tavoitteena on tukea peruspalveluita, ennaltaehkäistä syrjäytymistä, edistää sosiaalisia 
taitoja, tuoda syrjäytymisvaarassa oleville lapsille pitkäkestoinen ja turvallinen aikuisen läsnäolo 
läpi kasvun nivelvaiheiden ja edistää haavoittuvassa asemassa olevien lasten hyvinvointia. Mallia 
toteutetaan poikkihallinnollisesti yhdessä sosiaali- ja sivistystoimen ammattilaisten kanssa. 
 
Suomen Icehearts ry:n tarkoituksena on toimia kattojärjestönä muille Icehearts-nimeä käyttäville 
ja toimintamallia noudattaville yhdistyksille ja toiminta-alueille. Tarkoituksensa toteuttamiseksi 
yhdistys tukee ja kehittää Icehearts-toimintamallin toimintamahdollisuuksia valtakunnallisesti 
osallistumalla yhteiskunnalliseen keskusteluun, vaikuttamistyöhön sekä tukee ja opastaa Ice-
hearts-toimintamallia noudattavia yhdistyksiä ja toiminta-alueita.  
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Suomen Icehearts ry

Espoon Icehearts ry Helsingin Icehearts ry Vantaan Icehearts ry Tampereen Icehearts ry Turun Icehearts ry Satakunnan Icehearts ry Etelä-Pohjanmaan Icehearts
ry

Riihimäki, Kerava, Lahti, Pori, 
Lappeenranta, AEC, IH 

Finland Oy, Joensuu

Kattojärjestönä Suomen Icehearts ry:n keskeisenä tehtävänä on johtaa, kehittää, hallinnoida, tu-
kea ja vahvistaa Icehearts toimintamallin toimintaa valtakunnallisesti.  

Yhdistyksen asioista vastaa hallitus. Hallituksen jäsenet valitaan vuosittain yhdistyksen sääntömääräisessä syys-
kokouksessa. Toimintavuonna 2022 Suomen Icehearts ry:n puheenjohtajana toimi Aleksandr Kanevski. Halli-
tuksen jäseninä toimivat Pirta Karlsson (vpj), Nina Hyvärinen, Jukka Marttala, Sirpa Tuomi, Sanna Hautala, 
Jouko Karjalainen, Virva Juurikkala ja Ville Ylianunti.  
 
Hallituksen jäsenille ei ole maksettu palkkioita. Suomen Icehearts ry:n hallitus kokoontui vuoden 2022 aikana 
kahdeksan kertaa. Kesäkuussa ja marraskuussa pidettiin kaikkien Icehearts yhdistysten (kattojärjestö + paikal-
lisyhdistykset) hallituksen jäsenille suunnatut Icehearts hallitusseminaarit. 
 
Hallituksen puheenjohtajisto tapaa toiminnanjohtajan kanssa säännöllisesti.   
 



 

 
Kuvio 1. Icehearts joukkueet Suomessa 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Suomen Icehearts ry:n toimisto 
 
Yhdistyksen toimisto sijaitsee osoitteessa Robert Hu-
berintie 2A, 01510 Vantaa.  
 
Suomen Icehearts ry:n hallintohenkilöstö vastaa kaik-
kien Icehearts-yhdistysten, toiminta-alueiden ja jouk-
kueiden (kuvio 1) operatiivisesta toiminnasta sekä hal-
linnon ja tukipalveluiden toimista.  
 
Suomen Icehearts ry:n päätoimiset työntekijät ja 
joukkueet 2022 
 
Suomen Icehearts ry:n alla toimii hallinnon ja tukipal-
veluiden henkilöstö sekä Riihimäen, Keravan, Porin, 
Lappeenrannan, Vantaan, Joensuun ja Lahden kas-
vattajat.  
 
Lisäksi Suomen Icehearts ry:n alla toimivat Ihmeelli-
set vuodet – perhetyöhankkeen perhetyöntekijät, 
Ung på Svenska – hankkeen projektityöntekijä, Ice-
heartsin ruotsinkielisen toiminnan (AEC) kasvattajat 
sekä resurssityöntekijöitä.  
 
Suomen Icehearts ry:n henkilöstömäärä yhteensä 43.   
 
Toimintavuonna 2020 toiminnanjohtaja Teemu Var-
tiamäki oli perhevapaalla 14.4. - 30.10.2020 välisen 
ajan. Toiminnanjohtajan sijaisena toimi Miika Nie-
melä.  
 



 

 
            
             Kuvio 2. Työajan jakautuminen valtakunnallisesti 2022 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
                

Yhdistyksen toiminta tilastojen va-
lossa 
  
Icehearts tekee työtä valtakunnallisesti Icehearts-
käsikirjan mukaisesti. Icehearts-työ on sektorira-
jat ylittävää ja pitää sisällään mm. koulutyötä, ilta-
päivätoimintaa, perheiden tukemista, harrastus-
toimintaa, yksilötyötä ja tukityötä (kuvio 2). 
 
Icehearts-kasvattajien työnkuva muuttuu lasten 
iän mukaan. 12 vuoden matkan alkuvaiheessa 
kasvattaja tukee lapsia esikoulussa ja koulussa 
sekä järjestää iltapäivätoimintaa samalla tukien 
lasta ja hänen perhettään kokonaisvaltaisesti. 
Lasten kasvaessa kasvattajien työnkuva muuttuu 
ja lapsia ja nuoria tuetaan yksilöllisesti heidän tar-
peidensa mukaan. 
 
Icehearts-joukkuemäärä vuoden 2022 lopussa oli 
61, paikkakuntia 14. Yhteensä kymmenen joukku-
etta on saanut 12 vuoden yhteisen matkansa pää-
tökseen.  
 
 

 
 



 

 
 
 
 
Kuvio 3. Ohjautuminen Icehearts-toimintaan. 
 

 
 
 
 
 
 

Toiminnassa mukana olevat lapset 
 
Icehearts valitsee joukkueisiinsa haavoittuvassa 
asemassa olevia lapsia, jotka tarvitsevat tukea 
kasvussaan. Suomen Icehearts ry:n joukkueiden 
toiminnassa oli vuonna 2022 mukana 927 lasta 
(kirjattu tilasto) ja määrä kasvaa jatkuvasti alku-
vaiheessa olevien joukkueiden täydentyessä.    
 
Vuoden 2022 datan mukaan Icehearts ry:n jouk-
kueiden lapset liittyivät joukkueeseen keskimää-
rin noin 8 vuoden iässä.  
 
Lapset ohjautuvat Icehearts-toimintaan pääasi-
assa koulun tai varhaiskasvatuksen ammattilais-
ten ohjauksesta. Myös kasvattajan aloite, van-
hempien yhteydenotto ja lastensuojelun ohjaus 
ovat merkittävässä osassa lasten tulemisessa 
mukaan toimintaan (kuvio 3). 
 
Matkan varrella lopettaneita on 203. Tämä vastaa 
noin 16 prosenttia Icehearts-toiminnassa aloitta-
neista. 

https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&groupObjectId=c344b1df-fc63-4032-9d2b-de53388d4393&reportObjectId=e1394c0a-edfc-410f-9651-b6d2e20beacd&ctid=d2ec15ce-5c74-4dc7-85fe-0cd187a28295&reportPage=ReportSection4d9f42639d3684a7abb1&pbi_source=copyvisualimage


 

          Kuvio 4. Lasten taustoja yhdistävät tekijät 2022 
 

 
 

Icehearts lapset 
 
Keräämme vuosittain seurantatietoa toi-
minnastamme. 
 
Toiminnassamme mukana olevista lap-
sista suuri osa ei harrastaisi mitään il-
man Icehearts-toimintaa. Lasten taus-
toja yhdistää pienituloisuus. Noin kol-
masosa lapsista tulee yksinhuoltajaper-
heestä, vajaa kolmasosa on maahan-
muuttajataustaisia ja noin neljännek-
sellä on erityisen tuen päätös koulussa.  
 
Keräämme vuosittain palautetta myös 
toiminnassamme mukana olevilta lap-
silta ja nuorilta. Lapset kokevat saa-
neensa kavereita Iceheartsissa, ovat saa-
neet harrastaa ja tietävät saavansa tukea 
kasvattajaltaan tarvittaessa. Lapset suo-
sittelisivat toimintaa ystävilleen mielel-
lään (kuvio 5). 
 
  

https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&groupObjectId=c344b1df-fc63-4032-9d2b-de53388d4393&reportObjectId=e1394c0a-edfc-410f-9651-b6d2e20beacd&ctid=d2ec15ce-5c74-4dc7-85fe-0cd187a28295&reportPage=ReportSection60d4099600388daec291&pbi_source=copyvisualimage


 

 
 

  
 
 
  Kuvio 5. Lasten ja nuorten valtakunnallinen palaute toiminnasta 2022 

 
 

https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&groupObjectId=c344b1df-fc63-4032-9d2b-de53388d4393&reportObjectId=e1394c0a-edfc-410f-9651-b6d2e20beacd&ctid=d2ec15ce-5c74-4dc7-85fe-0cd187a28295&reportPage=ReportSection5a3018848d51b9dab11b&pbi_source=copyvisualimage
https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&groupObjectId=c344b1df-fc63-4032-9d2b-de53388d4393&reportObjectId=e1394c0a-edfc-410f-9651-b6d2e20beacd&ctid=d2ec15ce-5c74-4dc7-85fe-0cd187a28295&reportPage=ReportSection5a3018848d51b9dab11b&pbi_source=copyvisualimage


 

 
 
 

         
 

 
Kuvio 6. Lapsissa havaittuja muutoksia aihealueittain (ka. 0-100) 
 
 
 
 
 
 

Icehearts lapset  
 
Keräämme puolivuosittain seuranta-
tietoa toimintamme vaikutuksista ja 
lasten kokemuksista.  
 
Datan avulla pystymme ohjaamaan 
työtämme tiedolla, oppimaan ja koh-
dentamaan toimintaa yksilöllisesti. 
Pidemmän aikavälin havainnot aut-
tavat todentamaan myös työmme 
vaikuttavuutta.  
 
Kasvattajien arvioiden mukaan lasten 
kehitys on ollut suotuisaa monella 
osa-alueella. Koronapandemian ai-
heuttaman notkahduksen jälkeen 
kehitys on nousujohteista. 
(kuvio 6). 

https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&groupObjectId=c344b1df-fc63-4032-9d2b-de53388d4393&reportObjectId=e1394c0a-edfc-410f-9651-b6d2e20beacd&ctid=d2ec15ce-5c74-4dc7-85fe-0cd187a28295&reportPage=ReportSectionae5c497c168c71a058b1&pbi_source=copyvisualimage


 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Yleishallinto 
 
Suomen Icehearts ry vastaa kaikkien Icehearts-yhdistysten ja toiminta-alueiden hallinnosta, joh-
tamisesta sekä arvioinnin kehittämisestä ja seurannasta. Kattojärjestö hallinnoi taloutta ja toimin-
taa sekä tuottaa paikallisyhdistyksille ja niiden hallituksille kokousmateriaalit, yhdistyksen talous-
tiedot, tiedot toiminnasta sekä tuottaa tietoa yhteiskunnallisista muutoksista liittyen Icehearts-
työn toimintaympäristöön. Paikallisyhdistykset ja kattojärjestö ovat allekirjoittaneet yhteistoimin-
tasopimukset hallinnon ja tukipalveluiden osalta. Suomen Icehearts ry:n toiminnanjohtaja toimii 
kaikkien Icehearts-kasvattajien esihenkilönä.  

Suomen Icehearts ry pyrkii hallitusti laajentamaan Icehearts-toimintaa niin olemassa oleville kuin 
uusillekin paikkakunnille. Vuoden 2022 aikana perustettiin 3 uutta Icehearts-joukkuetta. Teimme 
yhteistyötä kuntien, ministeriöiden, valtionhallinnon, STEA:n ja järjestökumppaneiden kanssa.  

Suomen Icehearts ry:n hallintohenkilöstö tekee pääosin kaikkien kahdeksan yhdistyksen ja kuu-
den toiminta-alueen sopimukset kuntien ja muiden rahoittajatahojen kanssa, rahoitushakemuk-
set ja -raportoinnit, budjetit, toimintasuunnitelmat ja vuosikertomukset. Tavoitteenamme on sel-
keä, läpinäkyvä, hyvää hallintotapaa noudattava ja ketterästi toimiva hallinto- ja organisaatiora-
kenne, joka mahdollistaa ja tukee vaikuttavaa Icehearts-toimintamallin mukaista työtä joukku-
eissa. Taloushallinnossa teemme yhteistyötä tilitoimisto Rantalainen Helsinki Oy:n kanssa. Tilin-
tarkastusyhteisönä toimii BDO Oy. 
 
Rahoitushakemuksia 33 Materiaali ulkopuolisille 71 
Rahoitus- ja toimintaraportteja 102 Materiaali hallituksille 54 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

Paikallisyhdistykset ja joukkueet 
 

1. Suomen Icehearts ry / Y-tunnus: 2391080-8 
Toiminta-alueet:  
• Vantaa, 3 joukkuetta 
• Riihimäki, 2 joukkuetta 
• Kerava, 2 joukkuetta 
• Pori, 4 joukkue 
• Lappeenranta, 2 joukkue 
• Joensuu, 2 joukkue 
• Lahti, 5 joukkuetta 

o yksi valmistunut joukkue 
• AEC, ruotsinkieliset, 4 ryhmää 
 

2. Vantaan Icehearts ry / Y-tunnus: 1638134-6 
• Vantaa, 2 joukkuetta 
• Vantaa 4 valmistunutta joukkuetta 

 
3. Helsingin Icehearts ry / Y-tunnus: 2033244-0 

• Helsinki, 9 joukkuetta 
• Helsinki, 4 valmistunutta joukkuetta 

 
4. Espoon Icehearts ry / Y-tunnus: 2545461-5 

• Espoo, 6 joukkuetta  
 

 

 
5. Turun Icehearts ry / Y-tunnus: 2555970-8 

• Turku, 3 joukkuetta 
 

6. Tampereen Icehearts ry / Y-tunnus: 2637950-6 
• Tampere, 12 joukkuetta 

 
7. Icehearts Satakunta ry / Y-tunnus: 2210041-6 

• Ulvia, 2 joukkuetta 
• Ulvila, 1 valmistunut joukkue 

 
8. Etelä-Pohjanmaan Icehearts ry / Y-tunnus: 2464204-0 

• Seinäjoki, 1 joukkue 

9. IH-Finland OY / Y-tunnus: 2918053-5 
• Hämeenlinna, 2 joukkuetta 

 

 



 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Viestintä ja yhteiskunnallinen vaikuttaminen 
 

Iceheartsin viestintä ja vaikuttamistyö on keskitetty kattojärjes-
tölle. Viestinnällisesti noudatamme tavoittelemaamme linjaa 
ammattimaisesta ja positiivisesta ennaltaehkäisevää lastensuo-
jelutyötä tekevästä järjestöstä.  

Iceheartsin ulkoisen viestinnän ensisijaisena tavoitteena on saat-
taa erityisesti päättäjien ja virkahenkilöiden tietoisuuteen Ice-
hearts-toiminnan kokonaisvaltainen työote ja työn vaikuttavuus. 
Vaikuttamistyön nostoina vuonna 2022 osallistuminen järjestö-
edustajana hyvinvointialueen valmistelutyöryhmään Vantaa-Ke-
rava hv-alueella sekä jäsenyydet kolmessa Lastensuojelun Kes-
kusliiton neuvottelukunnassa. 

Sisäisen viestinnän tavoitteena on pitää Icehearts-yhteisön hen-
kilökunta ja hallitukset tietoisina Iceheartsin arvoista ja tavoit-
teista sekä ajankohtaisista muutoksista sekä vahvistaa Iceheart-
sin yhteistä tietopohjaa ja yhteenkuuluvuutta. 

Verkkosivujen www.icehearts.fi kävijämäärä vuonna 2022 yh-
teensä n.42000. Icehearts mainittiin mediassa 115 kertaa, so-
messa mainintoja 320.  

     
 
 
 

Viestinnän mittarit 
 
Artikkeli verkkosivuilla  10 
Blogi 4 
Uutiskirje 2 
Ulkoinen tiedote 15 
Sisäinen tiedote 69 
Median haastattelu 5 
Sosiaalisen median julkaisu 124 
Icehearts mediassa  115 
Icehearts somessa (mainin-
nat) 

320 

 
Kokoukset: 
 
Verkostokokous kunta 84 
Verkostokokous järjestöt 52 
Verkostokokous valtio 14 
Yhteistyöverkostopalaveri 46 
Työryhmäosallistuminen 31 

 
 

http://www.icehearts.fi/


 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Kasvattajien tuki 
 
Suomen Iceheartsin tukitiimissä työskenteli neljä 
työntekijää (3 htv). Tukitiimin työn tavoitteena on: 
 

1. Icehearts-kasvattajien osaamistason ja ammatti-
taidon kasvu manuaalin mukaisesti lasten ja 
perheiden avunsaannin parantamiseksi. 

2. Icehearts-kasvattajien työhyvinvoinnin ja työssä-
jaksamisen parantuminen lasten ja perheiden 
tuensaannin parantamiseksi. 

3. Icehearts-kasvattajien työn suuntaaminen vah-
vemmin tavoitteelliseen ja yksilöllisesti toden-
nettuun tarpeeseen lasten ja perheiden yksilölli-
sen avun ja tuen saannin parantamiseksi. 

 
Tukitiimin tiimimentorit toteuttavat työtään pääasi-
assa kasvattajien parissa vastaten rekrytoinneista, pe-
rehdyttämisestä ja koulutuksesta, psykososiaalisesta 
tuesta, alueellisten tiimien tukemisesta sekä kasvatus-
työn ohjaamisesta ja suunnittelusta. 
 
 

Tukitiimin mittarit 2022 
 
 
Tukipäiviä 43 
Tukipuheluita 870 
Tuki so-
messa/spostissa 

446 

Pienryhmätuki-
tapaamisia 

54 

Tukitapaamisia 213 
Koulutuksia 12 

 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
  

 
 

Tulokset ja vaikuttavuus 
 
Verkkosivuille https://www.icehearts.fi/tyomme-
tuloksia/katsaus-tutkimukseen/ on koottu kat-
tava katsaus Icehearts-toimintaa käsittelevään 
tutkimukseen ja kirjallisuuteen. 
 
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) aloitti 
vuonna 2015 selvityksen Icehearts toimintamallin 
vaikuttavuudesta. 13 vuoden pitkittäistutkimuk-
sessa seurataan viiden Icehearts ryhmän toimin-
taa. Tutkimuksesta on julkaistu yhteensä neljä 
tutkimusraporttia:  
 

1. Icehearts-toimintamalli näyttää tutkimustu-
losten valossa tavoittavan oikean kohderyh-
män eli ne lapset, joilla on varhaisen tuen 
tarvetta ja haasteita käyttäytymisen tai 
tunne-elämän säätelyssä. Kasvattajat ha-
vaitsivat jo yhden vuoden seurannassa posi-
tiivisia muutoksia erityisesti lasten sosiaali-
sissa taidoissa, kaverisuhteissa, itsetunnossa 
sekä mielialassa (THL, 2017). https://www.jul-
kari.fi/handle/10024/135153  

 

 
 
2. Tutkimuksen mukaan Icehearts-kasvattaja pys-
tyy turvaamaan haavoittuvista elämänolosuhteista 
tulevien Icehearts-lasten tasavertaista oppimista ja 
koulupolun jatkuvuutta. (THL, 2018) http://www.jul-
kari.fi/handle/10024/137198  
 
 
 
 

 
 
 

 

https://www.icehearts.fi/tyomme-tuloksia/katsaus-tutkimukseen/
https://www.icehearts.fi/tyomme-tuloksia/katsaus-tutkimukseen/
https://www.julkari.fi/handle/10024/135153
https://www.julkari.fi/handle/10024/135153
http://www.julkari.fi/handle/10024/137198
http://www.julkari.fi/handle/10024/137198


 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

4. Uusin THL:n tutkimusraportti (2022) tarkaste-
lee Iceheartsin tarjoamaa tukea vanhemmuu-
delle. THL:n pitkittäistutkimuksen mukaan van-
hempien luottamus omaan vanhemmuuteensa 
ja lapsen pärjäämiseen vahvistuivat Icehearts-
toimintaan osallistumisen myötä. 
https://blogi.thl.fi/icehearts-joukkueurheilu-tu-
kee-vanhemmuutta/  
 
 
 
 
Lue lisää Iceheartsin vaikuttavuudesta  
➔ https://www.icehearts.fi/tyomme-tuloksia/  

 
Toimintamme eri kohderyhmälle suunnattua 
materiaalia ja kokemusvideoita löydät: 
https://www.icehearts.fi/kohderyhmat/  
 
Vaikuttuvuusvideon löydät Youtube-kanavaltamme: 
https://www.youtube.com/watch?v=r6HWIOFqNhU  
 
 

3. THL:n tutkimus (2020) nostaa esiin kolme tär-
keintä Iceheartsin menestystekijää: luotettava ai-
kuinen, joka kulkee lapsen ja perheen rinnalla 
lapsuudesta aikuisuuteen, yhdenvertaiset mah-
dollisuudet urheiluharrastukseen ja yhteistyö laa-
jan julkisten palveluiden verkostojen kanssa. 
http://www.julkari.fi/handle/10024/139258  
 
Icehearts-joukkuetoiminnan merkittävänä posi-
tiivisena mielenterveysvaikutuksena vanhemmat 
toivat esille etenkin joukkueurheilun kautta ke-
hittyneet taidot tunteiden säätelyyn. Valmenta-
jan roolilla ja toimintatavalla oli keskeinen rooli 
positiivisten muutosten aikaansaamisessa. Posi-
tiiviset muutokset eivät siis tapahdu puhtaasti 
vain osallistumalla joukkueurheiluun, vaan avain-
asemassa on valmentajan toiminta, asenne sekä 
kokonaisvaltainen lähestymistapa valmentami-
seen, jossa huomio on lasten hyvinvoinnin tuke-
misessa, ei vain urheilullisissa tavoitteissa.  Ice-
hearts-kasvattajien toiminnassa oli nähtävissä ns. 
välittämisen eetos. 

https://blogi.thl.fi/icehearts-joukkueurheilu-tukee-vanhemmuutta/
https://blogi.thl.fi/icehearts-joukkueurheilu-tukee-vanhemmuutta/
https://www.icehearts.fi/tyomme-tuloksia/
https://www.icehearts.fi/kohderyhmat/
https://www.youtube.com/watch?v=r6HWIOFqNhU
http://www.julkari.fi/handle/10024/139258


 

 

Ihmeelliset vuodet -vanhemmuusryhmät  
 
Stea-avusteinen Perheen arki ensin -hanke (2020–
2022) jatkui kolmen ryhmän toteutuksena toimin-
tavuonna 2022. Ryhmiin osallistui yhteensä 45 van-
hempaa, joiden lapset olivat iältään 8–12 vuotta. 
Ryhmät kokoontuivat yhteensä 56 kertaa.  
 
Ihmeelliset vuodet ryhmä on suljettu vertais-
ryhmä, jossa opetellaan myönteisen kasvatuksen 
keinoja sekä löydetään arkeen keinoja toimia 
haastavissa tilanteissa lasten kanssa. Ryhmää oh-
jaa kaksi Ihmeelliset vuodet ryhmänohjaajaa.  
 
Suurin osa (74 %) vanhemmista luottivat tai 
luottivat täydellisesti vanhemmuustaitoihinsa 
lapsen käytöksestä riippumatta. 81 % vastan-
neista vanhemmista olivat tyytyväisiä tai erit-
täin tyytyväisiä lapsensa edistymiseen ryhmän 
aikana. Ryhmätoiminnalla on palautteen mu-
kaan ollut merkitystä vanhempien kokemana 
sekä vanhemmuustaitojen paranemiseen että 
lapsen käytöksen muutokseen. 
 



 

 Yhdistyksen talous 
 
Suomen Icehearts ry:n tulot 2022 
 
Suomen Icehearts ry:n tulot jakautuvat useaan eri rahoitus-
lähteeseen, joista lahjoituksia lukuun ottamatta jokaiselle on 
muodostettu oma kustannuspaikka. Kattojärjestö hoitaa 
kaikkien paikallisyhdistysten yleishallinnon, taloushallinnon, 
henkilöstöhallinnon, työnohjauksen, koulutuksen ja psyko-
sosiaalinen tuen sekä viestinnän ja vaikuttamistyön.  

 
 
 
 
 
 

388 800 €

0 €

50 000 €

100 000 €

150 000 €

200 000 €

250 000 €

300 000 €

350 000 €

400 000 €

450 000 €

1

Suomen Icehearts ry:n tulot 2022

Lahjoitukset ja varainhankinta

Lahti

STEA  AY

STEA AK
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TULOT 2022   

Lahjoitukset ja varainhankinta 388 800 € 

Lahti 335 000 € 

STEA  AY 321 400 € 

STEA AK 276 000 € 

Ruotsinkielisen toiminnan avustukset 227 100 € 

Muut avustukset ja tuotot 226 700 € 

OKM 200 000 € 

Vantaa soster 160 100 € 

STEA C 146 100 € 

Pori 145 300 € 

Lappeenranta 125 700 € 

Riihimäki 112 600 € 

Joensuu 100 600 € 

Kerava 100 000 € 

Yhteensä 2 865 400 € 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Suomen Icehearts ry:n menot 2022 
 
Suurin yhdistyksemme kulu on henkilöstökulut. Henki-
löstökuluihin sisältyvät myös kaikki vapaaehtoiset hen-
kilösivukulut, kuten esimerkiksi työterveyshuolto- ja työ-
hyvinvointikulut. Suomen Icehearts ry:n palkkalistoilla 
on vuonna 2022 ollut 43 henkilöä. 
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Suomen Icehearts ry:n menot 2022

Henkilöstökulut

Toiminnan kulut

Retki- ja leirikulut

Hallintokulut

Matkakulut

Taloushallintokulut

Välinekulut

Tuki paikallisyhdistyksille

Poistot

Varainhankinnan kulut

Kuluista hallintokulut, taloushallinto, retki- ja leiri-
kulut, toiminnan kulut ja välinekulut kattavat koko 
valtakunnallisen Icehearts organisaatiokokonai-
suuden (kattojärjestö + paikallisyhdistykset) ku-
luja. 
 

MENOT 2022   

Henkilöstökulut 1 542 800 € 

Toiminnan kulut 95 700 € 

Retki- ja leirikulut 89 000 € 

Hallintokulut 88 700 € 

Matkakulut 62 800 € 

Taloushallintokulut 60 500 € 

Välinekulut 39 100 € 

Tuki paikallisyhdistyksille 32 000 € 

Poistot 700 € 

Varainhankinnan kulut 400 € 

Jaksotukset vuodelle 2023 814 900 € 

Yhteensä 2 826 600 € 

 



 

 

Icehearts organisaatiokokonai-
suuden talous 
 

Icehearts kokonaisuuden tulot 2022 
 

Icehearts organisaatiokokonaisuuden (kattojärjestö 
ja paikallisyhdistykset) yhteenlasketut tulot koostu-
vat 54 eri rahoituslähteestä. Eri kustannuspaik-
koja on 81. Kaupunkien avustukset ovat isossa 
osassa mahdollistamassa toimintaamme. Koko-
naisuudessaan tulot toimintavuonna 2022 olivat 
reilu 4,9 milj.€. 
 

Keskitetyn hallinnon ja tukipalveluiden rahoitus 
tulee kokonaisuudessaan STEA:lta. Kaupungit ra-
hoittavat pääosin joukkueiden kasvattajien hen-
kilöstökulut ja pieniltä osin toiminnan kuluja. 
Joukkueiden harrastus-, väline- ja leiritoiminnan 
kulut katetaan pääosin lahjoituksin ja säätiöavus-
tuksin. 
 

Lahjoituksia ja varainhankintaa lukuun otta-
matta jokainen rahoituslähde on avustusperus-
tainen. Rahoituslähteet ovat pääosin käyttötar-
koitukseltaan määrättyjä ja luonteeltaan jaksot-
tuvia.   
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Icehearts kokonaisuuden tulot 2022

Kaupungit ja kunnat

STEA

Säätiöt ja muut rahoittajat

Lahjoitukset ja varainhankinta

Ruotsinkielinen toiminta

Icehearts Europe, OKM

Muut tuotot
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TULOT 2022

Kaupungit ja kunnat 2 792 200 €

STEA 743 500 €

Säätiöt ja muut rahoittajat 473 900 €

Lahjoitukset ja varainhankinta 443 500 €

Ruotsinkielinen toiminta 227 100 €

Icehearts Europe, OKM 200 000 €

Muut tuotot 60 600 €

AVI 31 200 €

Yhteensä 4 972 000 €



 

 

 
 

 
 
 

MENOT 2022

Henkilöstökulut 3 163 900 €

Joukkuetoiminnan kulut 219 100 €

Hallintokulut 212 400 €

Retkikulut 175 500 €

Matkakulut 147 200 €

Välinekulut 65 400 €

Jaksotukset vuodelle 2023 932 400 €

Tuki paikallisyhdistykselle 32 000 €

Yhteensä 4 947 900 €

Icehearts kokonaisuuden menot 2022 
 
Icehearts organisaatiokokonaisuuden (kattojär-

jestö ja paikallisyhdistykset) menot koostuvat pääasi-
assa henkilöstö- ja hallintokuluista sekä toimin-
nan kuluista (sisältäen matka-, leiri-, välineku-
lut) avustuspäätöksissä kirjattujen käyttötarkoi-
tusten mukaisesti.  
 
Toiminnan laajentuessa ja avustusten ollessa 
vuosikohtaisia ja monin osin epävarmoja, va-
rainhankinnan kehittäminen ja lahjoitusten 
säästäväinen käyttö ovat osa vastuullista ta-
loushallintoa. Tästä syystä sekä Icehearts toi-
mintamallin pitkät elinkaaret huomioiden, ta-
loudellisen puskurin (oma pääoma) huomioi-
minen ja talouden tasapainottaminen on jat-
kossakin tärkeää. 
   
Yhdistys on saanut tilikauden aikana tavara- ja 
palvelulahjoituksia toiminnan tueksi. Näitä ovat 
olleet esimerkiksi käytetyt varusteet, tarvikkeet, 
palveluita, tapahtumalippuja jne. Ne ovat olleet 
satunnaisia eikä niiden arvoa ole kirjattu kirjan-
pitoon.    
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Yhdistyksen vuosikokous ja yhdistyksen tilinpäätös 

 
Suomen Icehearts ry:n vuosikokous pidetään 17.4.2023 verkkokokouksena Teamsissa. Tilikausi 
2022 on ylijäämäinen 39 046,93 euroa. Yhdistyksen oma pääoma on 335 209,58 €.  
 
Yhdistyksen pääoma on rakentunut vuosien saatossa pääasiassa yksityisistä yritysten ja yksityis-
henkilöiden lahjoituksista sekä omasta varainhankinnasta, joiden molempien määrätty käyttötar-
koitus on Icehearts-joukkuetoiminnan tukeminen. Laskennallisesti yhdistyksen oma pääoma riit-
täisi vuoden 2023 joukkuemäärällä (69 joukkuetta) reilun puolen vuoden toiminnan kuluihin (leirit, 
retket, harrastustoiminta) joukkuekohtaisten toimintakulujen ollessa keskimäärin noin 7 000 euroa 
vuodessa. Huomioiden, että kunkin Icehearts joukkueen toimintakaari on 12 vuotta, on tähän pit-
käkestoisuuteen hyvä ja vastuullista pyrkiä varautumaan myös taloudellisesti. 
 
Lisäksi osa kuntien perusrahoituksista pohjautuu edelleen vuosittain haettaviin ja päätettäviin 
järjestöavustuksiin. Tällainen rahoitusmalli on haasteellinen suhteessa Icehearts toimintamallin 
perusajatukseen, turvata pitkäkestoinen ja kokonaisvaltainen rinnalla kulkijuus lapsuudesta ai-
kuisuuden kynnykselle. Yhdistyksen pääoma riittäisi ainoastaan kuuden joukkueen noin vuoden 
kokonaisrahoitukseen tilanteessa, jossa kuntarahoitus yhtäkkiä loppuisi. Lasten edun ja ammatil-
lisen vastuun näkökulmista tähän on välttämätöntä varautua, jotta toiminnan mahdollinen alas-
ajo kyettäisiin toteuttamaan pakottavassa tilanteessa vastuullisesti ja lapsen etu huomioiden. 
 

 

 

 

 

 



 

 Kiitokset ja katsaus tulevaan  
 

Vuosi 2022 oli jälleen tapahtumarikas ja työntäyteinen. Kattojärjestön osalta vuosi oli voittopuolisesti hallintoa ja 
kasvattajien arjen tukemista. Kokonaisuutta heikensi hallinnon ja tukipalveluiden henkilöstövaje, joka kesti osit-
tain koko toimintavuoden. Vaje näkyi erityisesti viestinnän, kehittämis- ja vaikuttamistyön sekä läsnäolevan tuki-
työn suunniteltua vähäisemmässä määrässä.  

Icehearts toiminnan vastaanotto on ollut kiitettävää, josta kertoo toiminnan laajentumisnäkymät myös toiminta-
vuonna 2023. Toimintavuoden 2022 lopussa Icehearts joukkueita oli valtakunnallisesti 61 ja suunta on kasvava. 
Toimintavuonna 2023 saamme jälleen perustaa yhdeksän uutta joukkuetta.   

Tulevat toimintavuodet tulevat arvion mukaan olemaan kokonaisuudessaan edelleen haastavia ja edellyttävät 
tarkkaa toimintaympäristön muutosten seurantaa ja strategista suunnittelua. Varsinainen toiminta (joukkuetoi-
minta) laajenee hallitusti ja uusia joukkueita tulee lisää. Keräämämme seurantatieto ohjaa yhä vahvemmin 
työmme suunnittelua ja toiminnan kohdentamista. Uskomme sen näkyvän edelleen toiminnan vaikuttavuuden 
lisääntymisenä sekä sisäisesti työn kohdentamisesta ja eri toiminnoista oppimisena.  

Kasvun volyymi ja nopeus pitkällä tähtäimellä ovat vaikeasti arvioitavissa olevia asioita niiden ollessa vahvasti riip-
puvaisia toimintaympäristön eri tekijöistä. Yhteistyö kuntien ja hyvinvointialueiden hyte-työn yhdyspinnoilla ha-
kee muotoaan vaikkakin rahoitusratkaisut monilta osin ovat selkiytyneet.  

Toiminnan skaalautuminen, järjestötoimijuuden tarkempi määrittely sekä suomalaisen rahapelijärjestelmän 
muutokset haastavat meitä edelleen tarkastelemaan eri vaihtoehtoja hallinnon ja tukipalveluiden toteutta-
miseksi niin, että joukkueiden perustoiminta säilyy kirkkaana ja vaikuttavana. Yleinen kustannustason nousu ja 
kasvavat paineet palkankorostuksiin haastavat talouttamme sekä osaavan ja sitoutuneet henkilöstön veto- ja pi-
tovoimaa.  

 

 

 

 



 

 Toimintaedellytysten turvaamisen ja toiminnan kehittämisen kannalta on edelleen oleellista jatkaa avointa ja 
suunnitelmallista keskustelua eri työryhmissä ja eri rahoittajatahojen (erityisesti STEA, kunnat, hyvinvointialueet, 
valtio) kanssa toiminnan tulevaisuuden suunnasta. Miten ja millä voimakkuudella Icehearts toiminta laajenee ja 
kuinka säilytämme tehokkuuden ja vaikuttavuuden sekä takaamme elämänmakuisen rinnalla kulkijuuden ja yh-
dessä oppimisen. Tavoitteena on yhteinen näkemys tulevasta ja suunnitelmallinen, vakaa rahoituspohja, jonka 
turvin toiminnan laajeneminen peruspalveluiden vaikuttavana kumppanina on hallittua ja kestävää.  

Toimintavuonna 2023 Iceheartsilla on edessään historiallinen vuosi, kun Icehearts-työn hyviä käytäntöjä aloite-
taan levittämään Eurooppaan Euroopan komission rahoittaman Icehearts Europe -hankkeen avulla. Hanketta 
hallinnoi tanskalainen ISCA ja Icehearts-mallin omistajana Suomen Icehearts ry on hankkeen merkittävin parteni.   

Toinen toimintavuoden 2023 tärkeä nosto on Icehearts verkko-oppimisympäristön rakentaminen ja käyttöönotto 
tukemaan Icehearts-kasvattajien jatkuvaa oppimista ja hyvien käytäntöjen jakamista.  

Lämmin kiitos sitoutuneille kasvattajille, jotka tekevät suurella sydämellä hienoa työtä joukkueidensa parissa. Se 
on Iceheartsin ydin ja järjestön perustarkoitus. Iso kiitos tukipalveluiden ja hallinnon henkilöstölle kasvatustyön 
mahdollistamisesta, läsnäolosta ja mittavasta tuesta. Kiitos vaikuttavuuden esiin nostamisesta, hallinnon usein 
näkymättömistä tehtävistä ja monipuolisesta arjen tuesta. Sydämellinen kiitos vapaaehtoisille hallituksen jäse-
nille ja toiminnan tukijoille. Kiitos rahoittajille, kumppaneille ja tukijoille, jotka mahdollistatte Icehearts toiminnan. 
Ilman teitä jäisi paljon hyvää tekemättä. ♥ Kiitos. 

 

Vantaalla 3.4.2023  

 

 

 

 

 

 


