Suomen Icehearts ry

www.icehearts.fi



Olemme olemassa, jotta yksikaan lapsi ei jaa yksin.
Meilla kuulut aina joukkoon.

Kasvattajamme on lasna lapsen arjessa nostaen ylos ja
antaen evaita elaman matkalle aikuisuuteen saakka.
Icehearts tuo lapsen rinnalle turvallisen, tutun aikuisen,
joka tukee lasta yli elamanmuutosten.

Autamme lasta ndkemadan hyvdn itsessaan ja muissa.

Meitd vie eteenpadin se tunne, kun saamme luotua
onnistumisen kokemuksia lapsilla, joille elama ei aina
ole helppoa.

Olemme onnistuneet, kun ndemme aidon hymyn
lapsen kasvoilla.




Icehearts-toiminta on ennaltaehkaisevaa lastensuojelutydta, jossa kaytetaan joukkueharrastusta
valineena tukea haavoittuvassa asemassa olevien lasten ja nuorten psykososiaalista hyvinvointia.
Icehearts on varhaisen puuttumisen toimintamalli lapsen hyvaksi seka sosiaalityon, koulun ja va-
paa-ajan tueksi. Jokainen joukkue on 12 vuotta kestava yhteinen matka - lapsuudesta aikuisuu-
den kynnykselle. Icehearts-toimintamalli tarjoaa pitkakestoista ja ammatillista kasvun tukea lap-
sille, joista on huomattu erityinen huoli. Icehearts harjoittaa toimintaansa kaytanndssa perusta-
malla Icehearts-joukkueita, jotka tukevat niihin valittujen lasten kasvua.

Toiminnan tavoitteena on tukea peruspalveluita, ennaltaehkaista syrjaytymista, edistaa sosiaalisia
taitoja, tuoda syrjaytymisvaarassa oleville lapsille pitkakestoinen ja turvallinen aikuisen lasnaolo
l3pi kasvun nivelvaiheiden ja edistaa haavoittuvassa asemassa olevien lasten hyvinvointia. Mallia
toteutetaan poikkihallinnollisesti yhdessa sosiaali- ja sivistystoimen ammattilaisten kanssa.

Suomen Icehearts ry:n tarkoituksena on toimia kattojarjestona muille Icehearts-nimea kayttaville
ja toimintamallia noudattaville yhdistyksille ja toiminta-alueille. Tarkoituksensa toteuttamiseksi
yvhdistys tukee ja kehittaa Icehearts-toimintamallin toimintamahdollisuuksia valtakunnallisesti
osallistumalla yhteiskunnalliseen keskusteluun, vaikuttamistydhon seka tukee ja opastaa Ice-
hearts-toimintamallia noudattavia yhdistyksia ja toiminta-alueita.




Kattojarjestona Suomen Icehearts ry:n keskeisena tehtavana on johtaa, kehittaa, hallinnoida, tu-
kea ja vahvistaa Icehearts toimintamallin toimintaa valtakunnallisesti.
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Yhdistyksen asioista vastaa hallitus. Hallituksen jasenet valitaan vuosittain yhdistyksen saantdmaaraisessa syys-
kokouksessa. Toimintavuonna 2022 Suomen Icehearts ry:n puheenjohtajana toimi Aleksandr Kanevski. Halli-

tuksen jasenina toimivat Pirta Karlsson (vpj), Nina Hyvarinen, Jukka Marttala, Sirpa Tuomi, Sanna Hautala,
Jouko Karjalainen, Virva Juurikkala ja Ville Ylianunti.

Hallituksen jasenille ei ole maksettu palkkioita. Suomen Icehearts ry:n hallitus kokoontui vuoden 2022 aikana
kahdeksan kertaa. Kesakuussa ja marraskuussa pidettiin kaikkien Icehearts yhdistysten (kattojarjesto + paikal-
lisyhdistykset) hallituksen jasenille suunnatut Icehearts hallitusseminaarit.

Hallituksen puheenjohtajisto tapaa toiminnanjohtajan kanssa saanndllisesti.




Yhdistyksen toimisto sijaitsee osoitteessa Robert Hu-
berintie 2A, 01510 Vantaa.

Suomen Icehearts ry:n hallintohenkilostd vastaa kaik-
kien Icehearts-yhdistysten, toiminta-alueiden ja jouk-
kueiden (kuvio 1) operatiivisesta toiminnasta seka hal-
linnon ja tukipalveluiden toimista.

Suomen Icehearts ry:n alla toimii hallinnon ja tukipal-
veluiden henkilosto seka Rithimaen, Keravan, Porin,
Lappeenrannan, Vantaan, Joensuun ja Lahden kas-
vattajat.

Lisaksi Suomen Icehearts ry:n alla toimivat Ihmeelli-
set vuodet — perhetydbhankkeen perhetydntekijat,
Ung pa Svenska — hankkeen projektitydntekija, Ice-
heartsin ruotsinkielisen toiminnan (AEC) kasvattajat
seka resurssityontekijoita.

Suomen Icehearts ry:n henkilostomaara yhteensa 43.

Kuvio 1. Icehearts joukkueet Suomessa
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Yhdistyksen toiminta tilastojen va-
lossa

Icehearts tekee tydta valtakunnallisesti Icehearts-
kasikirjan mukaisesti. Icehearts-tyd on sektorira-
jat ylittavaa ja pitaa sisallaan mm. koulutyots, ilta-
paivatoimintaa, perheiden tukemista, harrastus-
toimintaa, yksilotyota ja tukityota (kuvio 2).

Icehearts-kasvattajien tydnkuva muuttuu lasten
ian mukaan. 12 vuoden matkan alkuvaiheessa
kasvattaja tukee lapsia esikoulussa ja koulussa
seka jarjestaa iltapaivatoimintaa samalla tukien
lasta ja hanen perhettaan kokonaisvaltaisesti.
Lasten kasvaessa kasvattajien tydnkuva muuttuu
ja lapsia ja nuoria tuetaan yksilollisesti heidan tar-
peidensa mukaan.

Icehearts-joukkuemaara vuoden 2022 lopussa oli
61, paikkakuntia 14. Yhteensa kymmenen joukku-
etta on saanut 12 vuoden yhteisen matkansa paa-
tokseen.

Kuvio 2. Ty6ajan jakautuminen valtakunnallisesti 2022
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Icehearts valitsee joukkueisiinsa haavoittuvassa
asemassa olevia lapsia, jotka tarvitsevat tukea
kasvussaan. Suomen Icehearts ry:n joukkueiden
toiminnassa oli vuonna 2022 mukana 927 lasta
(kirjattu tilasto) ja maara kasvaa jatkuvasti alku-
vaiheessa olevien joukkueiden taydentyessa.

Vuoden 2022 datan mukaan Icehearts ry:n jouk-
kueiden lapset liittyivat joukkueeseen keskimaa-
rin noin 8 vuoden iassa.

Lapset ohjautuvat Icehearts-toimintaan paaasi-
assa koulun tai varhaiskasvatuksen ammattilais-
ten ohjauksesta. Myds kasvattajan aloite, van-
hempien yhteydenotto ja lastensuojelun ohjaus
ovat merkittavassa osassa lasten tulemisessa
mukaan toimintaan (kuvio 3).

Matkan varrella lopettaneita on 203. Tama vastaa
noin 16 prosenttia lcehearts-toiminnassa aloitta-
neista.

Kuvio 3. Ohjautuminen Icehearts-toimintaan.

Mita kautta lapsi ohjautui Icehearts-toimintaan
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Keraamme vuosittain seurantatietoa toi-
Mminnastamme.

Toiminnassamme mukana olevista lap-
sista suuri osa ei harrastaisi mitaan il-
man lcehearts-toimintaa. Lasten taus-
toja yhdistaa pienituloisuus. Noin kol-
masosa lapsista tulee yksinhuoltajaper-
heestq, vajaa kolmasosa on maahan-
mMuuttajataustaisia ja noin neljannek-
sella on erityisen tuen paatds koulussa.

Keraamme vuosittain palautetta myos
toiminnassamme mukana olevilta lap-
silta ja nuorilta. Lapset kokevat saa-
neensa kavereita Iceheartsissa, ovat saa-
Nneet harrastaa ja tietavat saavansa tukea
kasvattajaltaan tarvittaessa. Lapset suo-
sittelisivat toimintaa ystavilleen mielel-
laan (kuvio 5).

Kuvio 4. Lasten taustoja yhdistavat tekijat 2022
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Lasten antamat palautteet Nuorten itsearviointi positiivisen mielenterveyden mittarilla

Vastaus @ (Blank) @1 @2 @3 @4 @5 @ltsearviointi, keskiarvo
Vastaus @ (Blank) @1 @2 &3 @4 @5 @ Palaute, keskiarvo :

44 &
46 i 126 127
431 434 433 &31 [E] 123 : 124 124
120
400
100
43 300 43
80
200 -
44
4.2
40
100
58
46 &2 20
L 43 ) | 43 — =
4.3 - - 0
Entunne  Olen padssyt  Olen seanut Pystyn Sugsittelisin  Tiedan, ettd Tunnen ’-"-" ‘_‘ — u n 41 ! B 4l a
itsedni harrastamaan Icehearisissa juttelemaan  lceheartsia saan kuuluvani 41 o
yksinaiseksi  lceheartsin kavereita, lcehearts-k.. kavereileni. tandttaessa osaksi Olen gjatellut  Olen kyennyt  Olen kasitellyt Olen tuntenut  Olen tuntenut  Olen tuntenut  Olen tuntenut
ansiosta.  joiden kanssa  kanssa, jos apua ceheartsia selkedsti tekemadn ongelmia itseni itseni itseni laheisyytta
minulla on joku asia cehearts-k... omia hyvin hyédylliseksi  rentoutunee... toiveikkaaksi toisiin ihmisiin
iy olla. painaa paatdksid tulevaisuuden
miettani, asioista suhiteen

Kuvio 5. Lasten ja nuorten valtakunnallinen palaute toiminnasta 2022
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Keraamme puolivuosittain seuranta-
tietoa toimintamme vaikutuksista ja
lasten kokemuksista.

Datan avulla pystymme ohjaamaan
tyétamme tiedolla, oppimaan ja koh-
dentamaan toimintaa yksildllisesti.
Pidemman aikavalin havainnot aut-
tavat todentamaan myos tydmme
vaikuttavuutta.

Kasvattajien arvioiden mukaan lasten
kehitys on ollut suotuisaa monella
osa-alueella. Koronapandemian ai-
heuttaman notkahduksen jalkeen
kehitys on nousujohteista.

(kuvio o).
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Kuvio 6. Lapsissa havaittuja muutoksia aihealueittain (ka. 0-100)
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Suomen Icehearts ry vastaa kaikkien Icehearts-yhdistysten ja toiminta-alueiden hallinnosta, joh-
tamisesta seka arvioinnin kehittamisesta ja seurannasta. Kattojarjestd hallinnoi taloutta ja toimin-
taa seka tuottaa paikallisyhdistyksille ja niiden hallituksille kokousmateriaalit, yhdistyksen talous-
tiedot, tiedot toiminnasta seka tuottaa tietoa yhteiskunnallisista muutoksista liittyen Icehearts-
tyon toimintaymparistéon. Paikallisyhdistykset ja kattojarjesto ovat allekirjoittaneet yhteistoimin-
tasopimukset hallinnon ja tukipalveluiden osalta. Suomen Icehearts ry:n toiminnanjohtaja toimii
kaikkien Icehearts-kasvattajien esihenkiléna.

Suomen Icehearts ry pyrkii hallitusti laajentamaan Icehearts-toimintaa niin olemassa oleville kuin
uusillekin paikkakunnille. Vuoden 2022 aikana perustettiin 3 uutta Icehearts-joukkuetta. Teimme
yhteistydta kuntien, ministerididen, valtionhallinnon, STEA:N ja jarjestokumppaneiden kanssa.

Suomen Icehearts ry:n hallintohenkilostd tekee paaosin kaikkien kahdeksan yhdistyksen ja kuu-
den toiminta-alueen sopimukset kuntien ja muiden rahoittajatahojen kanssa, rahoitushakemuk-
set ja -raportoinnit, budjetit, toimintasuunnitelmat ja vuosikertomukset. Tavoitteenamme on sel-
ke, [apinakyva, hyvaa hallintotapaa noudattava ja ketterasti toimiva hallinto- ja organisaatiora-
kenne, joka mahdollistaa ja tukee vaikuttavaa Icehearts-toimintamallin mukaista tyota joukku-
eissa. Taloushallinnossa teemme yhteistyéta tilitoimisto Rantalainen Helsinki Oy:n kanssa. Tilin-
tarkastusyhteisona toimii BDO Oy.

Rahoitushakemuksia 33 Materiaali ulkopuolisille 71
Rahoitus- ja toimintaraportteja 102 Materiaali hallituksille 54




5. Turun Icehearts ry / Y-tunnus: 2555970-8

e Turku, 3 joukkuetta
1. Suomen Icehearts ry / Y-tunnus: 2391080-8

Toiminta-alueet:

e Vantaa, 3 joukkuetta

e Riihimaki, 2 joukkuetta

e Kerava, 2 joukkuetta

e Pori, 4 joukkue

e Lappeenranta, 2 joukkue

e Joensuu, 2 joukkue

e Lahti, 5joukkuetta 8
o yksivalmistunut joukkue

e AEC, ruotsinkieliset, 4 ryhmaa

6. Tampereen Icehearts ry / Y-tunnus: 2637950-6
e Tampere, 12 joukkuetta

7. lcehearts Satakunta ry / Y-tunnus: 2210041-6
e Ulvia, 2 joukkuetta
e Ulvila, 1valmistunut joukkue

. Etela-Pohjanmaan Icehearts ry / Y-tunnus: 2464204-0
e Seinajoki, 1joukkue

9. IH-Finland OY / Y-tunnus: 2918053-5
2. Vantaan Icehearts ry / Y-tunnus: 1638134-6 e Hameenlinna, 2 joukkuetta
e Vantaa, 2 joukkuetta
e Vantaa 4 valmistunutta joukkuetta

3. Helsingin Icehearts ry / Y-tunnus: 2033244-0
e Helsinki, 9 joukkuetta
e Helsinki, 4 valmistunutta joukkuetta

4, Espoon Icehearts ry / Y-tunnus: 2545461-5
e Espoo, 6 joukkuetta




Iceheartsin viestinta ja vaikuttamistyd on keskitetty kattojarjes-
télle. Viestinnallisesti noudatamme tavoittelemaamme linjaa
ammattimaisesta ja positiivisesta ennaltaehkaisevaa lastensuo-
jelutyota tekevasta jarjestosta.

Iceheartsin ulkoisen viestinnan ensisijaisena tavoitteena on saat-
taa erityisesti paattajien ja virkahenkildiden tietoisuuteen Ice-
hearts-toiminnan kokonaisvaltainen tydote ja tyon vaikuttavuus.
Vaikuttamistydn nostoina vuonna 2022 osallistuminen jarjesto-
edustajana hyvinvointialueen valmistelutyoryhmaan Vantaa-Ke-
rava hv-alueella seka jasenyydet kolmessa Lastensuojelun Kes-
kusliiton neuvottelukunnassa.

Sisaisen viestinnan tavoitteena on pitaa lcehearts-yhteison hen-
kildkunta ja hallitukset tietoisina Iceheartsin arvoista ja tavoit-
teista seka ajankohtaisista muutoksista seka vahvistaa Iceheart-
sin yhteista tietopohjaa ja yhteenkuuluvuutta.

Verkkosivujen www.icehearts.fi kavijamaara vuonna 2022 yh-

teensa n.42000. Icehearts mainittiin mediassa 115 kertaa, so-
messa Mmainintoja 320.

Artikkeli verkkosivuilla 10
Blogi 4
Uutiskirje 2
Ulkoinen tiedote 15
Sisainen tiedote 69
Median haastattelu 5
Sosiaalisen median julkaisu 124
Icehearts mediassa 15
Icehearts somessa (mainin- 320
Nnat)

Verkostokokous kunta 84
Verkostokokous jarjestot 52
Verkostokokous valtio 14
Yhteistyoverkostopalaveri 46
Tyéryhmaosallistuminen 31



http://www.icehearts.fi/

Suomen Iceheartsin tukitiimissa tyoskenteli nelja
tyontekijaa (3 htv). Tukitiimin tyon tavoitteena on:

1. Icehearts-kasvattajien osaamistason ja ammatti-
taidon kasvu manuaalin mukaisesti lasten ja
perheiden avunsaannin parantamiseksi.

2. lcehearts-kasvattajien tydhyvinvoinnin ja tyossa-
Jaksamisen parantuminen lasten ja perheiden
tuensaannin parantamiseksi.

3. lcehearts-kasvattajien tydn suuntaaminen vah-
vemmin tavoitteelliseen ja yksildllisesti toden-
nettuun tarpeeseen lasten ja perheiden yksilélli-
sen avun ja tuen saannin parantamiseksi.

Tukitiimin tiimimentorit toteuttavat tyotaan paaasi-
assa kasvattajien parissa vastaten rekrytoinneista, pe-
rehdyttamisesta ja koulutuksesta, psykososiaalisesta
tuesta, alueellisten tiimien tukemisesta seka kasvatus-
tyon ohjaamisesta ja suunnittelusta.

Tukipaivia 43
Tukipuheluita 870
Tuki so- 446
mMessa/spostissa
Pienryhmatuki- |54
tapaamisia
Tukitapaamisia | 213
Koulutuksia 12




Verkkosivuille https://www.icehearts.fi/tyomme-
tuloksia/katsaus-tutkimukseen/ on koottu kat-

tava katsaus Icehearts-toimintaa kasittelevaan
tutkimukseen ja kirjallisuuteen.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) aloitti
vuonna 2015 selvityksen Icehearts toimintamallin
vaikuttavuudesta. 13 vuoden pitkittaistutkimuk-
sessa seurataan viiden lcehearts ryhman toimin-
taa. Tutkimuksesta on julkaistu yhteensa nelja
tutkimusraporttia:

1.

Icehearts-toimintamalli nayttaa tutkimustu-
losten valossa tavoittavan oikean kohderyh-
man eli ne lapset, joilla on varhaisen tuen
tarvetta ja haasteita kayttaytymisen tai
tunne-elaman saatelyssa. Kasvattajat ha-
vaitsivat jo yhden vuoden seurannassa posi-
tiivisia muutoksia erityisesti lasten sosiaali-
sissa taidoissa, kaverisuhteissa, itsetunnossa
seka mielialassa (THL, 2017). https:// www.jul-
kari.fi/nandle/10024/135153

2. Tutkimuksen mukaan Icehearts-kasvattaja pys-
tyy turvaamaan haavoittuvista elamanolosuhteista
tulevien Icehearts-lasten tasavertaista oppimista ja
koulupolun jatkuvuutta. (THL, 2018) http://www.jul-
kari.fi/handle/10024/137198
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3. THL:n tutkimus (2020) nostaa esiin kolme tar-
keinta Iceheartsin menestystekijaa: luotettava ai-
kuinen, joka kulkee lapsen ja perheen rinnalla
lapsuudesta aikuisuuteen, yhdenvertaiset mah-
dollisuudet urheiluharrastukseen ja yhteistyo laa-
jan julkisten palveluiden verkostojen kanssa.
http://Mww.julkari.fi/handle/10024/139258

Icehearts-joukkuetoiminnan merkittavana posi-
tiivisena mielenterveysvaikutuksena vanhemmat
toivat esille etenkin joukkueurheilun kautta ke-
hittyneet taidot tunteiden saatelyyn. Valmenta-
jan roolilla ja toimintatavalla oli keskeinen rooli
positiivisten muutosten aikaansaamisessa. Posi-
tiiviset muutokset eivat siis tapahdu puhtaasti
vain osallistumalla joukkueurheiluun, vaan avain-
asemassa on valmentajan toiminta, asenne seka
kokonaisvaltainen lahestymistapa valmentami-
seen, jossa huomio on lasten hyvinvoinnin tuke-
misessa, ei vain urheilullisissa tavoitteissa. Ice-
hearts-kasvattajien toiminnassa oli nahtavissa ns.
valittamisen eetos.

4. Uusin THL:n tutkimusraportti (2022) tarkaste-
lee Iceheartsin tarjoamaa tukea vanhemmuu-
delle. THL:n pitkittaistutkimuksen mukaan van-
hempien luottamus omaan vanhemmuuteensa
ja lapsen parjaamiseen vahvistuivat Icehearts-
toimintaan osallistumisen myota.
https://blogi.thl.fi/icehearts-joukkueurheilu-tu-
kee-vanhemmuutta/

Lue lisaa Iceheartsin vaikuttavuudesta
= https://www.icehearts.fi/tyommme-tuloksia/

Toimintamme eri kohderyhmalle suunnattua
materiaalia ja kokemusvideoita |dydat:
https://www.icehearts.fi/kohderyhmat/

Vaikuttuvuusvideon |dydat Youtube-kanavaltamme:
https.//www.youtube.com/watch?v=reHWIOFgNhU



https://blogi.thl.fi/icehearts-joukkueurheilu-tukee-vanhemmuutta/
https://blogi.thl.fi/icehearts-joukkueurheilu-tukee-vanhemmuutta/
https://www.icehearts.fi/tyomme-tuloksia/
https://www.icehearts.fi/kohderyhmat/
https://www.youtube.com/watch?v=r6HWIOFqNhU
http://www.julkari.fi/handle/10024/139258

Stea-avusteinen Perheen arki ensin -hanke (2020-
2022) jatkui kolmen ryhman toteutuksena toimin-
tavuonna 2022. Ryhmiin osallistui yhteensa 45 van-
hempaa, joiden lapset olivat ialtaan 8-12 vuotta.
Ryhmat kokoontuivat yhteensa 56 kertaa.

Ihmeelliset vuodet ryhma on suljettu vertais-
ryhma, jossa opetellaan myonteisen kasvatuksen
keinoja seka loydetaan arkeen keinoja toimia
haastavissa tilanteissa lasten kanssa. Ryhmaa oh-
jaa kaksi Ihmeelliset vuodet ryhmanohjaajaa.

Suurin osa (74 %) vanhemmista luottivat tai
luottivat taydellisesti vanhemmuustaitoihinsa
lapsen kaytoksesta riippumatta. 81 % vastan-
Nneista vanhemmista olivat tyytyvaisia tai erit-
tain tyytyvaisia lapsensa edistymiseen ryhman
aikana. Ryhmatoiminnalla on palautteen mu-
kaan ollut merkitysta vanhempien kokemana
seka vanhemmuustaitojen paranemiseen etta
lapsen kaytoksen muutokseen.

Hei Sina Icehearts-
vanhempi/huoltaja!

O Oletko huolissasi lapsesi
kiukkuisuudesta, itsehillinnan
puutteesta, uhmakkuudesta,
riitelysta, sosiaalisten suhteiden
vaikeudesta?

O Tuntuuko, ettei lapsesi tottele?
O Menetitkd malttisi lapsesi kanssa?
J Onko arki raskasta ja ilo kateissa?

Ihmeelliset vuodet -ryhma

Jos Vi

yhteen tai p
kysymykseen “kylla", tule mukaan
thmeelliset vuodet -vanhemmuus-
ryhmaan!

Inmeedfiiset vuodet -ryhmi on tarkoitettu vanhemmil-

le, jotia ovat huolizzaan lapzensa haasteelizesta kit~
tiytymizecta kotona tai muizza soosalizizzs suhtea
Ryhmizza autetaan venhempia cttamaan kiyttoon
mySntesen kasvatuksen taitom ekd kizttelemadn ja
loytimian arkeen keincgs toimia haaztavizza tilantez-
za lastenca kanzza.

Ryhmizza opetelisan arjen tyokakujs mm. zihen, mi-
ten tukes lazts sozisafizzza taidoizza ja tunteidenhal
linnazza zeka miten tukes lapzen kouluniiyntia

Ihmeellizet vucdet on Yhdysvalozsa kehitetty ryhmd-
muctoinen ohjsuzmeneteima, jonka on tutkimuksizzs
ozotettu clevan tehokas keino visthentsd lazten kouk-
kuizuutta, uhmakkuutta ja kiyttiytymizpuimia.

L
shvulta www.incredibleyears.com.

RYHMAINFO

L B e -

Kesto: Yics ryhena kokoontuu 17 vidkdoa jo
yicsi ryhimakerta kestad 26 15 min,
Hinto: Ryhra on osallstuiile maksutan.
Miicsi tufia: Soot tokaio lapses? konssa toimi-
miseen ja topaat muta icchearts-
wnlh:;maiawfw_@in mqﬂis:wﬂlc
ML 1




Suomen Icehearts ry:n tulot jakautuvat useaan eri rahoitus-
|ahteeseen, joista lahjoituksia lukuun ottamatta jokaiselle on
muodostettu oma kustannuspaikka. Kattojarjesto hoitaa
kaikkien paikallisyhdistysten yleishallinnon, taloushallinnon,
henkildstéhallinnon, tydnohjauksen, koulutuksen ja psyko-
sosiaalinen tuen seka viestinnan ja vaikuttamistyon.

450000 €

Suomen Icehearts ry:n tulot 2022

400000€ 388800€
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m Lahjoitukset ja varainhankinta
= Lahti
= STEA AY
STEA AK
= Ruotsinkielisen toiminnan avustukset
= Muut avustukset ja tuotot
u OKM
= Vantaa soster
m STEAC
= Pori
® Lappeenranta
m Riihimaki
= Joensuu

= Kerava

TULOT 2022

Lahjoitukset ja varainhankinta 388 800 €
Lahti 335000 €
STEA AY 321400 €
STEA AK 276 000 €
Ruotsinkielisen toiminnan avustukset 227 100 €
Muut avustukset ja tuotot 226 700 €
OKM 200 000 €
Vantaa soster 160 100 €
STEAC 146 100 €
Pori 145 300 €
Lappeenranta 125700 €
Riihimaki 112 600 €
Joensuu 100 600 €
Kerava 100 000 €
Yhteensa 2865400 €




4%

= Retki- ja leirikulut

MENOT 2022

Suurin yhdistyksemme kulu on henkiléstokulut. Henki-  (Henkilostokulut 1542 800¢
v . .. .. . . . . Toiminnan kulut 95700 €
Iqs“.co.kulwhm 5|saltyva‘§ myos ka)lkk“l vapaaehtoiset .hen—“ Retki- ja leirikulut 29 000 €
kilosivukulut, kuten esimerkiksi tyéterveyshuolto- ja tyo- Hallintokulut 38700 €
hyvinvointikulut. Suomen Icehearts ry:n palkkalistoilla Matkakulut 62 800 €
on vuonna 2022 ollut 43 henkiloa. Taloushallintokulut 60 500 €
Viélinekulut 39100 €

Suomen Icehearts ry:n menot 2022 Tuki paikallisyhdistyksille 32000 €

2% 2% gy Poistot 700 €

3% 0% Varainhankinnan kulut 400 €

4% i“ ® Henkildstékulut Jaksotukset vuodelle 2023 814900 €

= Toiminnan kulut Yhteensa 2 826 600 €

Hallintokulut

= Matkakulut Kuluista hallintokulut, taloushallinto, retki- ja leiri-

= Taloushallintokulut kulut, toiminnan kulut ja vélinekulut kattavat koko
m Valinekulut valtakunnallisen Icehearts organisaatiokokonai-

= Tuki paikallisyhdistyksille suuden (kattojarjesto + paikallisyhdistykset) ku-

= Poistot luja.

m Varainhankinnan kulut




Icehearts organisaatiokokonaisuuden (kattojarjestd
ja paikallisyhdistykset) yhteenlasketut tulot koostu-
vat 54 eri rahoituslahteesta. Eri kustannuspaik-
koja on 81. Kaupunkien avustukset ovat isossa
osassa mahdollistamassa toimintaamme. Koko-
Nnaisuudessaan tulot toimintavuonna 2022 olivat
reilu 4,9 milj.€.

Keskitetyn hallinnon ja tukipalveluiden rahoitus
tulee kokonaisuudessaan STEA:Ita. Kaupungit ra-
hoittavat paaosin joukkueiden kasvattajien hen-
kilostokulut ja pienilta osin toiminnan kuluja.
Joukkueiden harrastus-, valine- ja leiritoiminnan
kulut katetaan paaosin lahjoituksin ja saatidavus-
tuksin.

Lahjoituksia ja varainhankintaa lukuun otta-
matta jokainen rahoituslahde on avustusperus-
tainen. Rahoituslahteet ovat paaosin kayttotar-
koitukseltaan maarattyja ja luonteeltaan jaksot-
tuvia.

Icehearts kokonaisuuden tulot 2022

4% 1%19%

5% ‘
o 09

56 %
15%

9%

= Kaupungit ja kunnat

= STEA

= S3atiot ja muut rahoittajat
Lahjoitukset ja varainhankinta

= Ruotsinkielinen toiminta

= [cehearts Europe, OKM

= Muut tuotot

u AV

TULOT 2022

Kaupungit ja kunnat 2792200 €
STEA 743 500 €
Saatiot ja muut rahoittajat 473900 €
Lahjoitukset ja varainhankinta 443 500 €
Ruotsinkielinen toiminta 227 100 €
Icehearts Europe, OKM 200000 €
Muut tuotot 60 600 €
AVI 31200€
Yhteensa 4972 000 €




Icehearts organisaatiokokonaisuuden (kattojar-
jestd ja paikallisyhdistykset) menot koostuvat paaasi-
assa henkildésto- ja hallintokuluista seka toimin-
nan kuluista (sisaltaen matka-, leiri-, valineku-
lut) avustuspaatoksissa kirjattujen kayttotarkoi-
tusten mukaisesti.

Toiminnan laajentuessa ja avustusten ollessa
vuosikohtaisia ja monin osin epavarmoja, va-
rainhankinnan kehittaminen ja lahjoitusten
saastavainen kayttd ovat osa vastuullista ta-
loushallintoa. Tasta syysta seka lcehearts toi-
mintamallin pitkat elinkaaret huomioiden, ta-
loudellisen puskurin (oma paaoma) huomioi-
minen ja talouden tasapainottaminen on jat-
kossakin tarkeaa.

Yhdistys on saanut tilikauden aikana tavara- ja
palvelulahjoituksia toiminnan tueksi. Naita ovat
olleet esimerkiksi kaytetyt varusteet, tarvikkeet,
palveluita, tapahtumalippuja jne. Ne ovat olleet
satunnaisia eika niiden arvoa ole kirjattu kirjan-
pitoon.

Icehearts kokonaisuuden menot 2022

m Henkildstokulut
= Joukkuetoiminnan kulut
= Hallintokulut
Retkikulut
= Matkakulut

= Vilinekulut

MENOT 2022

Henkilostokulut 3163900 €
Joukkuetoiminnan kulut 219100 €
Hallintokulut 212 400 €
Retkikulut 175500 €
Matkakulut 147 200 €
Vilinekulut 65400 €
Jaksotukset vuodelle 2023 932 400 €
Tuki paikallisyhdistykselle 32000 €
Yhteensa 4947 900 €




Suomen Icehearts ry:n vuosikokous pidetaan 17.4.2023 verkkokokouksena Teamsissa. Tilikausi
2022 onylijaamainen 39 046,93 euroa. Yhdistyksen oma paaoma on 335 209,58 €.

Yhdistyksen paaoma on rakentunut vuosien saatossa paaasiassa yksityisista yritysten ja yksityis-
henkildiden lahjoituksista seka omasta varainhankinnasta, joiden molempien maaratty kayttotar-
koitus on Icehearts-joukkuetoiminnan tukeminen. Laskennallisesti yhdistyksen oma paaoma riit-
taisi vuoden 2023 joukkuemaaralla (69 joukkuetta) reilun puolen vuoden toiminnan kuluihin (leirit,
retket, harrastustoiminta) joukkuekohtaisten toimintakulujen ollessa keskimaarin noin 7 000 euroa
vuodessa. Huomioiden, etta kunkin Icehearts joukkueen toimintakaari on 12 vuotta, on tahan pit-
kakestoisuuteen hyva ja vastuullista pyrkia varautumaan myos taloudellisesti.

Lisaksi osa kuntien perusrahoituksista pohjautuu edelleen vuosittain haettaviin ja paatettaviin
jarjestoavustuksiin. Tallainen rahoitusmalli on haasteellinen suhteessa Icehearts toimintamallin
perusajatukseen, turvata pitkakestoinen ja kokonaisvaltainen rinnalla kulkijuus lapsuudesta ai-
kuisuuden kynnykselle. Yhdistyksen paaoma riittaisi ainoastaan kuuden joukkueen noin vuoden
kokonaisrahoitukseen tilanteessa, jossa kuntarahoitus yhtakkia loppuisi. Lasten edun ja ammatil-
lisen vastuun nakodkulmista tahan on valttamatdnta varautua, jotta toiminnan mahdollinen alas-
ajo kyettaisiin toteuttamaan pakottavassa tilanteessa vastuullisesti ja lapsen etu huomioiden.




Vuosi 2022 oli jalleen tapahtumarikas ja tyontayteinen. Kattojarjeston osalta vuosi oli voittopuolisesti hallintoa ja
kasvattajien arjen tukemista. Kokonaisuutta heikensi hallinnon ja tukipalveluiden henkilostévaje, joka kesti osit-
tain koko toimintavuoden. Vaje nakyi erityisesti viestinnan, kehittamis- ja vaikuttamistyon seka lasnaolevan tuki-
tydn suunniteltua vahaisemmassa maarassa.

Icehearts toiminnan vastaanotto on ollut Kiitettavaa, josta kertoo toiminnan laajentumisnakymat myos toiminta-
vuonna 2023. Toimintavuoden 2022 lopussa Icehearts joukkueita oli valtakunnallisesti 61 ja suunta on kasvava.
Toimintavuonna 2023 saamme jalleen perustaa yhdeksan uutta joukkuetta.

Tulevat toimintavuodet tulevat arvion mukaan olemaan kokonaisuudessaan edelleen haastavia ja edellyttavat
tarkkaa toimintaympariston muutosten seurantaa ja strategista suunnittelua. Varsinainen toiminta (joukkuetoi-
minta) laajenee hallitusti ja uusia joukkueita tulee lisaa. Keraamamme seurantatieto ohjaa yha vahvemmin
tydmme suunnittelua ja toiminnan kohdentamista. Uskomme sen nakyvan edelleen toiminnan vaikuttavuuden
lisaantymisena seka sisaisesti tydn kohdentamisesta ja eri toiminnoista oppimisena.

Kasvun volyymi ja nopeus pitkalla tahtaimella ovat vaikeasti arvioitavissa olevia asioita niiden ollessa vahvasti riip-
puvaisia toimintaympariston eri tekijoista. Yhteistyo kuntien ja hyvinvointialueiden hyte-tyon yhdyspinnoilla ha-
kee muotoaan vaikkakin rahoitusratkaisut monilta osin ovat selkiytyneet.

Toiminnan skaalautuminen, jarjestotoimijuuden tarkempi maarittely seka suomalaisen rahapelijarjestelman
muutokset haastavat meita edelleen tarkastelemaan eri vaihtoehtoja hallinnon ja tukipalveluiden toteutta-
miseksi niin, etta joukkueiden perustoiminta sailyy kirkkaana ja vaikuttavana. Yleinen kustannustason nousu ja
kasvavat paineet palkankorostuksiin haastavat talouttamme seka osaavan ja sitoutuneet henkildoston veto- ja pi-
tovoimaa.




Toimintaedellytysten turvaamisen ja toiminnan kehittamisen kannalta on edelleen oleellista jatkaa avointa ja
suunnitelmallista keskustelua eri tydryhmissa ja eri rahoittajatahojen (erityisesti STEA, kunnat, hyvinvointialueet,
valtio) kanssa toiminnan tulevaisuuden suunnasta. Miten ja milla voimakkuudella Icehearts toiminta laajenee ja
kuinka sailytamme tehokkuuden ja vaikuttavuuden seka takaamme elamanmakuisen rinnalla kulkijuuden ja yh-
dessa oppimisen. Tavoitteena on yhteinen nakemys tulevasta ja suunnitelmallinen, vakaa rahoituspohja, jonka
turvin toiminnan laajeneminen peruspalveluiden vaikuttavana kumppanina on hallittua ja kestavaa.

Toimintavuonna 2023 Iceheartsilla on edessaan historiallinen vuosi, kun Icehearts-tydn hyvia kaytantoja aloite-
taan levittamaan Eurooppaan Euroopan komission rahoittaman Icehearts Europe -hankkeen avulla. Hanketta
hallinnoi tanskalainen ISCA ja Icehearts-mallin omistajana Suomen Icehearts ry on hankkeen merkittavin parteni.

Toinen toimintavuoden 2023 tarkea nosto on Icehearts verkko-oppimisymparistdén rakentaminen ja kayttéénotto
tukemaan Icehearts-kasvattajien jatkuvaa oppimista ja hyvien kaytantdjen jakamista.

Lammin kiitos sitoutuneille kasvattajille, jotka tekevat suurella sydamella hienoa tyota joukkueidensa parissa. Se
on Iceheartsin ydin ja jarjestdn perustarkoitus. Iso Kkiitos tukipalveluiden ja hallinnon henkildstolle kasvatustyon
mahdollistamisesta, lasnaolosta ja mittavasta tuesta. Kiitos vaikuttavuuden esiin nostamisesta, hallinnon usein
nakymattdmista tehtavista ja monipuolisesta arjen tuesta. Sydamellinen kiitos vapaaehtoisille hallituksen jase-
nille ja toiminnan tukijoille. Kiitos rahoittajille, kumppaneille ja tukijoille, jotka mahdollistatte Icehearts toiminnan.
llman teita jaisi paljon hyvaa tekematta. ® Kiitos.

Vantaalla 3.4.2023




