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1. JOHDANTO

Urban 1l -yhteisbaloiteohjelman Icehearts - liikafimen kasvatusprojekti on Vantaan
Icehearts ry:n toteuttama, erityisté tukea kas\varssa kehityksessaan tarvitseville lapsille
tarkoitettu liikunnallinen kasvatusprojekti. Projek tarkoituksena on ehkaista lasten
syrjaytymista seka tukea perheita niiden kasvaiissty.

Icehearts — liikkunnallinen kasvatusprojekti pureutwmomalaisen yhteiskunnan ja etenkin
perhepolitikan keskeiseen haasteeseen puuttuadysymisvaarassa olevien lasten
tilanteeseen jo varhaisessa vaiheessa. Haastksillisghaisen puuttumisen tekevat muun
muassa eri hallintokuntien véliset rajat, jotkadsithvat tiedonkulkua ja yhteistyotd seka
mahdollisia synergioita eri toimijoiden valilla. €¥llista olisi esimerkiksi, etta sosiaali- ja
opetustoimen valinen yhteisty0 toimisi kitkattomagotta kouluun siirtyisivat tiedot
mahdollisista paivahoidossa lapselle kehitetyistikirakenteista. Koulun merkitys
varhaisessa puuttumisessa on merkittava, sillinssrma toimija, joka tavoittaa lapset ja
nuoret koko heidan nuoruuden kehityskaarensa aikana

Varhaisen puuttumisen ja syrjaytymisen estaminegitaasmt seka yksittdiset lasten ja
nuorten parissa tydskentelevat tahot ettd kaupugdaosaatioiden tai kuntien
hallintokunnat merkittdvien haasteiden eteen. Tioiaymparistostd nousevat haasteet
eivat enaa ole valttamatta ratkaistavissa yhdenitdasektorin tai asiakaskunnan mukaan,
vaan keskeistd onkin itse ongelmanratkaisuprogassihen osallistuva joukko. Tallgin
lasten syrjaytymisen ehkaisemisen nakokulmastadissksi nousee hallintorajat ylittava
ja kokonaisvaltainen lahestymistapa, missa lahttélebsti pyritddn tukemaan lasta hanen
omien tarpeidensa mukaisesti.

Ylla esitetty hallintorajat ylittava yhteisty® sted kuulostaa idealistiselta, mutta Icehearts
— likkunnallinen kasvatusprojekti on omalta osattgayrkinyt luomaan toimintamallia
hallintorajat ylittdvaan moniammatilliseen yhte@tyn. Tassa arviointiraportissa tullaan
tarkastelemaan arvioinnin kohteen ja arviointidsesa® kuvauksen jalkeenlugut 2.
Arviointiasetelman kuvaus ja 3. Arvioinnin kohd®iminnan tavoitteen asettelun
relevanssia suhteessa toimintaymparistosta nousseigeisiin (4.1lcehearts -hankkeen
relevanssi) sekd hankkeen toimeenpanon onnistuneisuutt@. (fceheart -hankkeen
toteutuksenonnistuneisuuseka hankkeen vaikuttavuutt@.3. Tuotokset, tulokset ja
vaikutukset). Luvussa viisi §. Toimintamallin toimintaedellytykset)arkastellaan
hankkeessa luodun toimintamallin siirrettavyyttajatkohyddynnettavyytta. Viimeisessa
luvussa 6. Johtopaatokset ja kehittamissuosituksst)ellaan arvioinnin pohjalta nousseita
kehittamissuosituksia hankkeen tulevaisuutta dgatel
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2. ARVIOINTIASETELMAN KUVAUS

Taman arvioinnin tavoitteena oli arvioida hankkdemintaa, merkitysta ja vaikutuksia
hankkeelle asetettujen tavoitteiden, verkostoigasyhmien, toiminnan kohteina olevien
perheiden ja Hevoshaan koulun nakokulmasta. Lisaksvioinnissa pohditaan
kumppanuuspohjalla toteutetun hankkeen rakentedn sém osien siirrettavyytta
peruspalveluihin, Icehearts ry:n roolia palveluottamisessa seka uuden toimintamallin
toimintaedellytyksia. Liséksi raportissa arvioidahankkeen tuloksia ja vaikuttavuutta
suhteessa Helsingin ja Vantaan Urban Il-ohjelmaait&isiin.

Net Effect Oy:n toteuttama arviointihanke suoritett vaiheittaisena prosessina.
Arviointiprosessin vaiheet ja niiden etenemineresitetty alla olevassa kuviossa.

Arviointitehtavan tadsmentaminen yhdessa
tilaajan kanssa

v

| Asiakirja-analyysi |

A 4

| Focus group -haastattelu |

A 4

| Kohderyhmé&n haastattelut |

A 4

| Vaikuttavuustyopaja |

A 4

| Loppuraportointi |

Kuva 1 Arvioinnin vaiheistus

Icehearts — liikunnallinen kasvatusprojektin amion keskeiset teema-alueet oli
jasennetty noudattamalla yleisesti projektiarvicssa kaytettdvaa Euroopan
rakennerahaston projektiarviointeihin suunnattuaioamin viitekehystd. Taman
viitekehyksen kayttamisella pyrittiin varmistamaaetitd keskustelun ja samalla
arvioinnin kohteeksi nousivat projektiarvioinnin rikwlta keskeiset osa-alueet.
Kyseinen viitekehys on esitetty kuviossa 2.
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Projektiarvioinnin viitekehys

Sosio-ekonomiset ongelmat

- | |Vaikuttavuus
Relevanssi

Hy6ty ja kestavyys

Arviointi

Lahde: European Commission, "Evaluating EU
expenditure programmes: A guide”, 1987

Kuva 2 Projektiarvioinnin viitekehys

Projektiarvioinnin  viitekehyksen mukaisesti arvioin keskeisia kriteereitd ovat
asetettujen tavoitteiden relevanssi suhteessa kglivdén tarpeisiin/ kehittAmistarpeeseen,
hankkeen tuloksellisuus (tavoitteiden toteutumindmnkkeen tehokkuus, vaikuttavuus
(kuinka hankkeen tulokset ovat edistaneet hankkeekoitusta) seka kestavyys, joka
ilmenee hankkeessa syntyneiden hyvien kaytantdjemadmisena, tuotteistamisena,
levittdmisend sekd hyddyntdmisend laajemmissatketigyhteyksissa.

Arviointiryhman  lahestymistapa toimeksiantoon péuus kolmeen keskeiseen
periaatteeseen, jotka olivat: tulevaisuusorienba&éyttajalahtdisyys sekd metodologisena
lahestymistapana toimiva monitahoarvioinnin  pesaat Tulevaisuusorientaatiolla
tarkoitettiin tassé toimeksiannossa pyrkimysta tastarvioinnin avulla konkreettisia
ehdotuksia Icehearts — liikunnallinen kasvatusitaje toiminnan ja toimintamallin
kehittamiseksi. Kayttajalahtdisyydella tarkoitettipyrkimysta toteuttaa arviointi tiiviissa
yhteistyossa tilaajan sek&a erityisesti hankkeentdon toteuttamisesta vastaavan
projektihenkiloston kanssa. Metodologisena lAhestapana noudatetun
monitahoarvioinnin eli useiden menetelmien samamsén hyddyntamisen pyrkimyksena
oli lahestya arvioinnin kohteena olevaa palveluga@mijaryhmien nakokulmasta useiden
rinnakkaisten tiedonhankinta-menetelmien avulla. ll&Ta pyrittin -~ varmistamaan
mahdollisimman laaja ja monipuolinen kokonaiskumaantikohteesta.

Arvioinnin informaatiolahteind kaytettin  dokumetalyysia, ryhmahaastattelua,
teemahaastatteluja seka tulevaisuustytpajaa.

Arvioinnin puitteissa jarjestettiin  yksi ryhmahaats¢lu, joka oli suunnattu l&hinna
keskeisille hanketoimijoille. Tilaisuudessa haaddtam iltapaivaryhman kahta vetdjaa
(Teemu Vartiamaki, Miika Niemeld), Icehearts rkahta perustajajasenta (llkka ja Ville
Turkka) sekéa Icehearts ry:n toiminnanjohtajaa Joha®joholmia. Ryhmahaastattelun
tarkoituksena oli arvioida hankkeen onnistuneisudtanke-toteuttajien nakokulmasta.
Haastattelutekniikkana kaytettiin teemahaastattadunetelmad, jossa arviointiryhma pyrki
viemaan yhteistd keskustelua eteenpadin tiettyjeioianin kannalta keskeisten teema-
alueiden avulla.
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Hankkeen onnistuneisuutta hankkeen kohderyhmankoiékasta tarkasteltiin toiminnan
piirissa olleiden tai edelleen olevien perheideentahaastatteluiden avulla. Haastattelut
tehtiin puhelimitse. Hankkeen toiminnan kohteerevial vanhempia haastateltiin yhteensa
12 (12 eri perhetta).

Arvioinnin puitteissa jarjestettin my6s toimintahmen testaustilaisuus. Tilaisuuteen
kutsuttin  paikalle hanketoimijat, hankkeen keskeissidosryhméat seka muita
asiantuntijoita peruspalveluiden piirist&ilaisuuden tavoitteena oli selvittdd hankkeessa
kehitettyjen toimintamallien soveltuvuus perusphlifen sekda mitkd ovat hankkeen
onnistuneimmat toimintamallit ja k&aytanteet. Tslaus oli luonteeltaan interaktiivinen
tyopaja, jossa osallistujilla oli mahdollisuus ykdé keskustelemalla sekd Response -
aanestysjarjestelmad kayttamalla ottaa kantaa rtamiallin tarvelahtoisyyteen,
toteuttamiskelpoisuuteen seka levitettavyyteen.

Ryhmahaastattelun, tydpajan ja teemahaastattelajarla keratyn aineiston liséksi
arviointirynmalla oli kaytdossddn hankkeen toteuads liittyvaa dokumenttiaineistoa.
Keskeisimpina dokumenttiaineistoina toimivat hankemitelmat, vuosiraportit sekd muut
toimintaa kuvaavat asiakirjat.

3. ARVIOINNIN KOHDE

Arvioinnin kohteena on Helsingin ja Vantaan Urb&ohjelman Icehearts - liikunnallinen
kasvatusprojekti. Hanketta toteuttavat yhteistyd¥sditaan kaupungin sivistystoimi ja
Icehearts ry. Hanketta on toteutettu vuodesta 20k&en ja hanke on saanut mydnteisen
rahoituspaatdksen vuodelle 2006. Hankkeen totewttganisaatio Vantaan Icehearts ry on
vuodesta 1995 alkaen toiminut sosiaalinen urhailigsgonka toiminnan ja toimintamallin
erityispiirteend on yhdistaa lasten urheilutoiminga sosiaalinen tuki. Seura jarjestaa
likuntaa niille lapsille, joilla ei olisi muuten ahdollisuuksia ohjattuun vapaa-ajan
harrastukseen. Ryhmien vetdjat ovat kasvatus- d@aiaslialan koulutuksen saaneita
henkiloita, jotka tukevat lapsen lisaksi koko petdue Seura tekee lasten ja nuorten
syrjaytymisen ehkaisemiseksi myos yhteisty6téa koulja kunnan lastensuojelun
tyontekijoiden kanssa.

Icehearts - liikunnallinen kasvatusprojekti toimioteuttajaorganisaationsa toiminta-
periaatteilla. Icehearts - liikunnallinen kasvatnagektin toiminnallisina tavoitteina on
tarjota paivittaista toimintaa, jossa lapsi saaaesh toteuttaa omaa liikunnallisuuttaan
turvallisessa ymparistdssa. Sosiaalisten taitomoitteleminen on myds yksi toiminnan
tarkeista tavoitteista. Hankkeessa pyritaan opatten yhdessa ryhméassa toimimista seka
itsensa ja toisen kunnioittamista ja huomioon otséem Hankkeen tarkoituksena on tukea
lapsiperheitd, edistdd maahanmuuttajaperheidenukotista ja kehittdd kodin ja koulun
yhteisty6ta lasten iltapaivaryhmétoiminnan avulla.

Naiden toiminnallisten tavoitteiden lisdksi tavedha on saavuttaa Icehearts
toimintamallille vakiintunut rooli erityistukea tatsevien lasten kasvatuksen yhtena

! Tydpajassa olivat lasna seuraavat henkilst: \tilimatainen, Tikkurilan alueen aluejohtaja, Kydistittunen, Hevoshaan
koulun rehtori, Jukka Saarinen, Vararehtori, esibgiettaja, Hevoshaan koulu, Paula Honkala, koulwadttori, Aila
Wicstrém, paivahoidon suunnittelija, Hakunilan salue, Paivi Kaskimaki, aiti, Hevoshaan koulun katkoulu yhdistys, J-P
Sorjonen, Urban yhteiséohjelma, ohjelmapdaallikkikkad Koykka, Urban yhteisdohjelma, aluearkkiteAtina Cantel-
Forsblom, lasten ja perheiden palveluiden johtdgkunilan suuralue, Riikka Helman, Hakunilan nuatidson talovastaava,
llkka Turkka, Pj, Icehearts, Ville Turkka, vastadssvattaja, Icehearts, Johanna Sjoholm, Tj, lagehediika Niemela,
iltapaivaryhman vastaava kasvattaja, Teemu Vartigriitapaivaryhman kasvattaja sekéa Maarit Paangaéina von
Hertzen Net Effect Oy:sta
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tukipisteend, joka toimii intensiivisessa ja tatemllisessa yhteistydssa koulunsa
aloittavien lasten ja heidan perheidensa kansssaksi tavoitteena on lisata ja vahvistaa
laajentumisen kautta alueellista moniammatilligtéeistyota eri toimijoiden kesken.

Kun toiminta aloitettiin vuonna 2002, iltapaivaryrperustettiin tukemaan Icehearts ry:n
toimintaa ja toiminnan piiriin otettiin lapset, kat jo olivat Icehearts ry:n ikdluokan 94-95
toiminnassa ja tarvitsivat iltapaivisin tukea. Hee&n toimeenpanon aikana ryhmépaikka
on kuitenkin pystytty tarjoamaan myds useille nailHevoshaan koulun oppilaille.
Hankkeen kohderyhmén&d ovat 7-11 vuotiaat lapsdkajdarvitsevat erityistd tukea
kasvussaan ja kehityksessaan. Ryhméassa on seki jeoié tyttdja. Illtapaivaryhman
ryhmé& koko vaihtelee 16-22 lapsen valilla. Vuos@002—-2005 valilla toimintaan on
hanketoimijoiden perusteella osallistunut noin 56td* Hankkeen yhteisty6tahoja ovat
mm. koulu, kuraattori, sosiaalitoimi ja paivahoiabyelut. lltapaivaryhma kokoontuu
jokainen arkipaiva klo 12-17 valilla. Ryhman vetdjitoimii vakituisesti kaksi sosionomia
sekd kausiluontoisesti  esimerkiksi  siviilipalveluasuorittavia  henkiloita tai
tybelamaharjoittelijoita. Ryhman valinta tehdaan teygtydossd koulun Kkuraattorin,
opettajien, sosiaalitoimen seka vastaavien kagiaattkesken. Ryhman vetgjat toimivat
myo6s perheiden tukena lasta koskevissa asioisssglistuvat myds kodin ja koulun
valiseen yhteydenpitoon osallistumalla esimerkikg&inhempainiltoihin ja pitamalla
yhteytta lasten vanhempiin.

lltapaivaryhma toimii Hevoshaan koulun tiloissataplaivaryhmalla on oikeus kayttaa
koulun luokkatiloja seka jumppasalia. Tama lisdkghmalaiset kayvat saanndllisesti
uimahallissa. Kesaisin hankkeen puitteissa jar@atekesaleiri.

4. ARVIOINNIN TULOKSET

4.1. Icehearts-hankkeen tavoitteiden relevanssi

Tavoitteiden relevanssin osalta tarkastellaan sitden hankkeen tavoitteet vastaavat
Urban Il -yhteisbaloiteohjelman tavoitteita sekatemi hankkeen tavoitteet vastaavat
toiminnan piirissd olevien perheiden seka Hevosh&adolun ja hankkeen muiden
sidosryhmien tarpeisiin. Liséksi tavoitteiden relegsia tarkastellaan toimintamallin
innovatiivisuuden kannalta.

Arvioinnin kohteena on Helsingin ja Vantaan Urb&wohjelman Icehearts -liikunnallinen

kasvatusprojekti. Urban Il -yhteisdaloiteohjelmanmditteena taantuvien kaupunkialueiden
taloudellinen ja sosiaalinen elvyttdminen sekadest kehityksen edistaminen. Urban Il -
yhteisoaloiteohjelmalla rahoitetaan innovatiivisitoiminta-malleja, joilla pyritdan

elvyttamaan taantuneiden kaupunkialueiden sosiaateoudellisia ja fyysisia rakenteita.
Icehearts - liikunnallinen kasvatusprojekti kuuluyhteisdaloiteohjelman toiseen
toimintalinjaan (Toimintalinja 2: Asukkaiden omatasuuden tukeminen ja syrjaytymisen
torjuminen) ja toimenpide-kokonaisuuteen 2.2. Umsighteistyd- ja palvelumallien

kehittdminen. Toimintalinjan keskeisena tavoitteeoa asukkaiden omatoimisuuden
tukeminen ja syrjaytymisen torjuminen. Toimint@issa pyritdan tarjoamaan asukkaille
mahdollisuuksia osallistua ympariston laadun jaotibteiskunnan kehittdmiseen seka
luomaan uusia yhteistyd- ja palvelumalleja heikkofghmien osallisuuden liséamiseksi.

2 Hankkeen toteuttajilla on tiedossaan ryhmén toiagin saannéllisesti osallistuneiden lasten nimitjamaara.
Saanndllisesti osallistuvien lasten liséksi toimart on osallistunut satunnaisesti yksittaisia &pseita ei ole erikseen
rekistergity tai seurattu.
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Toimenpidekokonaisuudessa 2.2. pyritdan tukematkewesissa olevia lapsiperheita seka
puututaan erityisesti nuorten paihteiden ja huuemeidkayttéon seka parannetaan
pitkaaikaistyottomien ja maahanmuuttajien tervelsaja. Liséksi kodin ja koulun
yhteisty6ta tuetaan ja kehitetd&n uusia yhteistyitedmia viranomaisten ja kolmannen
sektorin kesken. Urban -ohjelman lisdarvo on uusimatiien kehittdminen syrjaytymiseen
ja kaupunkikdyhyyteen puuttumiseksi.

Iceheartsin iltapaivaryhmaéan on valikoitu ensisgsii lapsia, jotka tarvitsevat erityista
tukea kasvussaan ja kehityksessdan: kaikki arvioipuoitteissa haastatellut vanhemmat
kertoivat lapsensa/lastensa olevan erittain villekga tarvitsevan vapaa-ajallaan aikuisen
lasnaoloa. Lisdksi suurin osa haastatelluista eammhista oli yksinhuoltajia, jotka kokivat
lapsen iltapaivaryhmassa kaynnin tarpeelliseksiroyéssékaynnin mahdollistamiseksi.
Hanketoimijoiden mukaan ryhmassa on talla hetkéla05) yhdeksan lasta, joilla on
erityisopetuspaatos tai todettu erityisen tuenetakasvussaan. Toimintakaudella 2004—
2005 ¥ lapsista oli erityistukea tarvitsevia lapgilueellisesti toimintamallille on ainakin
iltapaivaryhman toiminnassa mukana olleiden vanhempéakdkulmasta tarvetta. Taysin
vastaavanlaista toimintaa ei alueella katsottuaiewamankaltaista toimintaa jarjestetaén
Nissaksen asukaspuistossa, jossa ryhmékoko ommaljmrempi eiké lasten kanssa toimita
yhté intensiivisesti kuin Iceheartsin iltapaivarydssa. Osa haastateltujen vanhempien
lapsista oli ollut aikaisemmin mukana Nissakserkaspuistossa, mutta, kokivat ryhman
olevan lapselleen liian suuri, silla lapsi tarvdsenemman aikuisen lasndoloa kuin
asukaspuistoss&ylla asukaspuistoonkin paase, mutta siella ei sdenanlaista tukea.
Asukaspuiston ei myoskdan katsottu soveltuvan llapsjotka tarvitsevat erityista
huomiota kasvussaan ja kehityksessdan, silla msistdapsi on enemméan omalla
vastuullaan kuin Iceheartsin iltapaivaryhmasséagdapsia on vahemman. Lisaksi alueella
on seurakunnan tiloissa toimiva NMKY:n ylla pitaniépaivaryhma jonka kustannukset
kuitenkin monen vanhemman mielesta olivat liiankieait.

Arvioinnin puitteissa jarjestetyssa Tulevaisuusijagsa osallistujia pyydettiin ottamaan
kantaa toimintamallin tarpeellisuuteen alueen nékdksta sekd muualla Suomessa.
Tybpajan lasnaolijoista 100 % piti toimintamalliarpeellisena alueella ja jopa 91,7 %
vastaajista katsoi toimintamallille olevan kysyntdfny0s muualla Suomessa.
Toimintamallin innovatiivisuuteen osallistujat ettt kantaa siten, etta 75 % osallistujista
koki toimintamallin olevan innovatiivinen valtakuallisesta nékdkulmasta ja 63,6 %
osallistujista piti toimintamallia uutena toimiragiana alueella (tulevaosuustydpajan
tulokset liite 1). Toimintamallin innovatiivisuusepustui tyopajan osallistujien mielesta
toiminnan liikunnallisuuteen, poikkihallinnollisuegn, ennaltaehkisevaéan ja suvaitsevaan
tybotteeseen. Arviointiaineiston valossa toimingdlite on selkea tarve ja se tuo selkeaa
lisdarvoa muihin jo olemassa oleviin palveluihin.

4.2. Icehearts-hankkeen toteutuksen onnistuneisuus

[ltapaivaryhman jarjestaminen ei rajoitu pelkastéijatun vapaa-ajan jarjestamiseen vaan
kattaa my®0s tiiviin ja vuorovaikutuksellisen yhtgisn seka lasten vanhempien kanssa etta
koulun opettajien kanssa. Varsinaisesti hankke@neiopiteitéa ei ole kuitenkaan rajattu
vain tiettyihin toimenpiteisiin, vaan vetajat pyrkit joustamaan lasten tarpeiden mukaan.
Hankkeen toteutuksen onnistumisen osalta tarkaatell ensisijaisesti Icehearts
iltapaivaryhman aineellisia resursseja, henkil@sdrsseja seka kodin, koulun ja vetajien
valista tiedonkulkua. Liséksi kun kyseessa on hajkeka avulla pyritdan vahvistamaan
moniammatillista yhteistyota alueen eri toimijoidekesken, tullaan kiinnittamaan
huomiota myds hankkeen verkostoitumiseen alueernaabsja terveystoimen seka
nuorisotoimen kanssa.
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Tieto Icehearts - liikunnallinen kasvatusprojektistaatiin arviointiaineiston perus-teella
useimmiten Icehearts ry:n jaakiekkojoukkueen kaukaulun/esikoulun opettajan tai
esimerkiksi ystdvan kautta. Haastateltujen vanhempnukaan tieto oli suhteellisen
helposti saatavilla, mutta samalla osa vastaajfisieoi toiminnalle hiukan enemman
nakyvyytta. Toisaalta on muistettava toiminnany&itionne, joka perustuu myos ryhman
pieneen kokoon eikd ryhmalla olisi resursseja ottastaan paljon enempdaa lapsia. Yksi
ero muiden alueella toimivien iltapaivaryhmien jaceteartsin liikkunnallisen
iltapaivaryhman valilla onkin lasten valikoituminenyhm&an: muut ryhmat ovat
kaytanndssa katsoen avoinna kaikille lapsille, endtteheartsin iltapaivaryhman lapset
valitaan seka koulun opettajien etta lasten vaniemjausuntojen perusteella. Ryhméan
kokoon oltiin arviointiaineiston perusteella tyyfiigia. Ryhman pieni koko oli monen
vanhemman mielesta yksi edellytys sille, etta lapsiosallistua iltapaivaryhmatoimintaan.
Mikali ryhma olisi isompi, olisivat resurssit val@olapsia pienemmat eikd ryhma enaa
ajaisi samaa asiaAina pitaisi olla vapaita paikkoja jos perheella gaikeaa. Pitddyvan
huolen, etta lapset ovat siellda. Kokoa voisi kamat— mutta menettaisi silloin
merkityksensa. Icehearts — liikunnallinen kasvatusprojektin taiman piiriin paasee
lyhyella varoitusajalla eika osallistuminen vaaitkia hallinnollisia prosesseja. Muutaman
perheen kohdalla toiminnan piiriin paasya oli jottduodottamaan muutama kuukausi,
mutta kukaan vanhemmista ei kokenut odotusaikajgisen pitkiksi tai ongelmallisiksi.
Myds toiminnan ajankohtaan klo 12—-17 oltiin tyytisid.

Toimintaa on toteutettu koulun tiloissa. P&aasa&esii oppilaat ovat olleet joko
ulkoilemassa tai koulun liikkuntasalissa tai sisdllékkahuoneissa tekeméssa kotilaksyja.
Lisaksi ryhmalaisille on jarjestetty sdanndllisektiynteja uimahalliin, luistelemaan tai
hiihtamaan. Toiminnan lapileikkaavana periaatteesra liikunnallisuus. Arvioinnin
puitteissa haastatellut lasten vanhemmat pitivasille tarjottua mahdollisuutta harrastaa
likuntaa aikuisen valvonnassa onnistuneena: likam avulla etenkin ylivilkkaat lapset
paasevat purkamaan energiaansa. Toiminnan jarjesténjuuri Hevoshaan koululla
katsottiin lasten vanhempien mielesté olevan yéisnéenpanon keskeisista vahvuuksista.
Koululla jarjestettava iltapaivaryhma ei vaadi lepsiirtymista kauas koulupaivan jalkeen
eika vanhempien tarvitse huolehtia lapsen turvallifesta koulumatkalla. Hankevetajien
nakokulmasta koulujen tilojen kayttd on ollut myjdskustannussyista melkein edellytys
lltapaivaryhmalle ei ole kuitenkaan annettu mag#tttilaa koululta, mika sai
haastatelluilta vanhemmilta hiukan kritiikkid. Varhmat katsoivat maaratyn ja rajatun
tilan tuovan lisééa turvallisuutta toimintaalttapaivaryhmalla on kaytdssaan koko koulu.
Tilan laajuuden takia oli valilla sellainen tunnefta ei tieda kerkeavatko ohjaajat joka
kulman taakse tai miten esimerkiksi atk-luokassalvorda toimii. Myds
tulevaisuustyopajassa  kritisoitiin  iltapaivaryhnedll maaratyn tilan puuttumista.
Osallistujien mielesta juuri maaratyn tilan puuttnen on osaltaan vaikuttanut siihen, etta
toimintaa ei ole pystytty rajaamaan eika toiminaalle tdssé mielessa pysyvia rakenteita.

Yksi toimeenpanon vahvuuksista oli vanhemmille swattujen puhelinhaastattelujen
perusteella toiminnan edullisuus (Iceheartsin #dtafiryhma maksaa 17 € kuussa).
Kuitenkin léahes kaikki haastatelluista olisivat mgita maksamaan toiminnasta hiukan
enemmankin. Ratkaisevana tekijana vanhemmat maatitstenkin sen, etta toiminnasta
tuonut seka lapselle itselleen etta koko perhedifigkéli hintoihin kuitenkin tulisi suuria
korotuksia, vanhemmat kuitenkin pitivat mahdolliaerttd toimintaan ei pystyttéisi enaa
osallistumaan:ei valttamatta pystyttaisi maksamaan liséa. Rah#kaisee kuitenkin
monessa paikassa. Tama on halpa ja ongelma- jalyksitajaperheille ehdoton!
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Toimintaa ovat vetaneet kaksi sosionomia, jotkat akkapaivaryhmaan osallistuneiden
lasten vanhempien haastatteluiden perusteellatdi@minnan kulmakivid. Vahvuudeksi
katsottiin etenkin vetdjien sitoutuneisuus ryhméstawmiseen, varhainen puuttuminen,
suvaitsevaisuus, lasten vanhempien tukeminen salGem asettaminen lapselle ja
kokonaisvaltainen osallistuminen lapsen elamaarsaksi etenkin yksinhuoltajadidit
kiittelivat vetdjien olevan myds lapsille myés meshmalleinaTurvalliset miehenmallit.
Reilu henki, kasvatetaan, ohjaajat ottivat vastuatajaajat keskittyivat lapsiin, ryhmassa
on saannot ja kuriVetgjien katsottiin olevan asiantuntevia ja osaaeia vanhempien
nakokulmasta ettad koulun ndkdkulmasta.

Toimintaan osallistuneiden lasten vanhemmat olhadstattelujen perusteella tyytyvaisia
iltapaivaryhman ja kodin valiseen yhteydenpitoorityisena vahvuutena katsottiin olevan
toiminnan vetdjien tavoitettavuus ja tiiviin vuorikutuksen kautta saatavilla oleva
kasvatuksellinen tukiAina on ollut joku tavoitettavissa, yhteydenpito tominut hyvin.
Opettajia saa huonommin kiinni, moni vetaa tiukafan yksityisyydelle. lltapaivaryhman
aikuisille voi soittaa viela illallakin. lltapaivdmman pienten poikien monet vanhemmat
ovat saaneet kasvatusapulkisdksi vetdjien koettiin olevan paremmin tietaigapsen
paivan kulusta:On helpompi lahestyd kuin opettajia. Vetdjat ovataaajan tasalla.
Vanhemmat pitivat myds vetdjien tapaa puuttua fkarsta ongelmat iltapaivaryhméassa
hyvand. Osa vanhemmista koki jopa, etta iltapaiwé@dn vetdjille oli helpompi puhua
kuin itse opettajille:Aina pystyy soittamaan...ohjaajat joustavat joka ¢@mt On ollut
helpompi puhua Miikan ja Teemun kanssa kuin opitadn pystynyt puhumaan heille
paremmin.Icehearts iltapaivaryhman vetgjat ovat vakiinnwggtnasemansa myds siina
maarin Hevoshaan koululla, ettd heidat kutsutaamuko ja vanhempien vdlisiin lasta
koskeviin yhteisiin palavereihin. Itse toiminnantetatuksessa tai sen suunnittelussa
vanhemmat eivat ole kovinkaan aktiivisesti mukanaastatelluista vanhemmista kukaan
ei kokenut tarvetta paasta vaikuttamaan toiminnaaltéihin, silla luottamus toiminnan
vetdjien ammattitaitoon ei antanut vanhemmille ¢ty pddsta vaikuttamaan toiminnan
sisaltoihin.

Iceheartsin iltapaivryhma on arviointiaineistonrysteella toiminut yhteistyolinkkina
kodin ja koulun valilla. Toimintamallin avulla onnpistuttu lisdéamaan kodin ja koulun
valistd tiedonvaihtoa. Kun tarkastellaan yhteisiyoeri hallintokuntien valilla, ei
pysyvampia yhteistydrakenteita ole saatu syntyméaérén arviointiaineoston perusteella.
Verkostoitumista eri hallintokuntien ja Iceheartsmetdjien valilla on jossakin mé&aérin
tapahtunut yksittaisten palaverien muodossa tanesiksi tieto lasten tilanteesta valittyy
Iceheartsin valityksella paivakodista kouluun, rautpysyvia poikkihallinnollisia
yhteistyorakenteita ei ole hankkeen aikana syntylfenkin yhteisty0 sosiaalitoimen
kanssa oli hanketoimijoiden seka koulun edustajrkaan ollut kankeaa sosiaalitoimen
yhteisty6haluttomuuden vuoksi.

4.3. Icehearts—hankkeen tuotokset, tulokset ja vaik  utukset

Tassé luvussa tarkastellaan hankkeella saavutetiojeksia, tuloksia ja vaikutuksia seka
hankkeen piirissé olevien lasten ja perheiden nélki&sta ettd Hevoshaan koulun ja
muiden alueellisten toimijoiden nakoékulmasta.

Toiminnan ensisijaisen kohderyhman eli lasten jaliaten ndkdkulmasta hankkeella on
onnistuttu antamaan erityista tukea kasvussaartdaville lapsille mahdollisuus paasta
turvallisessa ymparistdossa tapahtuvaan ohjattuypaasajan toimintaan. Haastateltujen
vanhempien mukaan toimintaan osallistuneet lapsatlistuivat toimintaan mielell&an
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etenkin  toiminnan liikunnallisuuden ja toiminnan rMallisen ohjauksen ja
suvaitsevaisuuden takia. Lapselle toiminta oli wanpien nakemysten mukaan tarjonnut
paikan, jossd...] on vapaus olla sellainen kun on. Rajat on kokie, mutta tulee
hyvaksytyksi.lltapaivaryhmén toimintaan osallistumisen ansiodaten jo varhaista
syrjaytymista on kyetty ehkdisemaan: useat toimaimtasallistuneiden lasten vanhemmat
katsoivat lastensa aktivoituneen ja rohkaistund@pdivaryhman ansiost®n hirvean
hyva, ettéd lapsi oli siella. Nyt lapsi parjaisi yhkin, lapsi uskaltaa olla yksin, on
reipastunut eika tarvitse hoitoa endd samalla tévalcehearts oli lottovoitto!Lisaksi
Icehearts iltapaivaryhman avulla on onnistuttu laam lapselle laaja turvaverkko myds
sen jalkeen, kun toimintaan osallistuminen on heidgaltaan paattynjtMonet kerran
toimintaan osallistuneista lapsista kayvat edelleéapaivaryhméassa vaikka eivat
suoranaisesti enaa toiminnan piiriin kuuluisikaabapset ovat saaneet kokea toiminnan
puitteissa turvallisen suhteen aikuiseen seka patissarjoittelemaan sosiaalisia taitoja
ryhmé&n toiminnan puitteissa ja ystavystyneet kegéanToimintaan osallistuneiden lasten
nakokulmasta hanke on arviointiaineiston perusaesslavuttanut tavoitteensa hyvin.

Hankkeessa on luotu erityistukea tarvitsevien fasgnhemmille kasvatuksellinen tuki- ja
neuvontapiste. Hankkeella on osaltaan pystyttyogamaan erityista tukea tarvitsevien
lasten vanhemmille monenlaista tukea perheen apgdrittdmiseksi. Etenkin tiivis
yhteydenpito lasten vanhempiin seka iltapaivaryhrkasvatuksellinen ote ovat osaltaan
edesauttaneet vanhempien omaa jaksamista. Useinvar@temmat kokivat oman
tyossakayntinsa helpottuneen iltapaivaryhnman myétaseimmille vanhemmille lapsen
kaynti iltapaivaryhméassa on merkinnyt etenkin pgraatietoisuutta siité, missa oma lapsi
silloin on kun itse on viela tydpaikalldos taté ei olisi, lapset olisivat koko ajan kotona
tappelemassa, soittelisivat koko ajan. Ei tiet&silttamattd missa lapset ovat. On
helpottanut omaa jaksamista. Tietdd, etta lapsitemvassa. Ryhmassa tehdaan asioita,
joita lapsi haluaa.Liséksi perheen arkea on helpottanut my0s se |agtset ovat saaneet
purkaa energiaansa seka hoitaneet kotilaksyt gpaivaryhmasségpojat ovat vilkkaita,
saavat purkaa energiaa ja kehossa tehdaan laksyinrfdssa oli monipuolista toimintaa.

Kodin ja koulun véaliseen yhteistydhon Iceheartsiltap@ivaryhmén ei katsottu
suoranaisesti vaikuttaneen. Sekd haastatellut vamia¢ ettd hanketoimijat nakivat, etta
kodin ja koulun vélinen yhteisty6é on vahvistunusjventynyt mutta vain iltapaivaryhman
vetdjien valityksella:On pystytty olemaan suolana siihen, ettd koulut ianhemmat
soittavat useammin Iceheartsille.

Sitd vastoin hankkeella on kyetty vaikuttamaan kimaosittain Hevoshaan koulun
toimintatapoihin. Nykyaan koulun erityisluokallarggan enemman kohtaamaan lapsi ja
hanen ongelmansa. Esimerkiksi hanketoimijoiden raokayky&an hairiotd koulussa
aiheuttavalle lapselle ei endd huudeta heti vaasi lgsieddaén hetkeksi ulos aikuisen
seurassa.

Yhteistyd Hevoshaan koulun kanssa on syventynykkesn toiminnan aikana: hankkeen
alussa iltapaivaryhman vetdjilla oli vaikeuksia da&oulun henkilokunta ymmartamaan
toimintaa, mutta vuosien varrella toimijoiden v@libn syntynyt luottamuksellinen suhde
ja toiminnan vetdjat ovat saavuttaneet ldhes vakieen aseman koulun muun
henkilokunnan silmissd. Hevoshaan koululle iltap@fman vetgjat toimivat

lisatydkaluina lasten kasvattamisessa. Vetéjat oNeet tukena koulutydssa osallistumalla
lasta koskeviin palavereihin. Arvioinnin puitteisgéarjestettdvan tulevaisuustydpajan

% Hankkeen aikaansaamia vaikutuksia lasten iltapihméaan osallistumisen jalkeen voidaan tarkastelia vanhempien ja
muiden relevanttien tahojen lausuntojen perusteldiiamkkeessa ei ole systemaattisesti keratty seatr@toja siitd, mita
lapsille tapahtuu hankkeeseen osallistumisen jalkee
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yhteydessa myo6s koulun erityisopettaja painotthéaetsin iltapaivaryhman merkitysta
kasvatuksellisena lisaresurssin@lisi vaikea kuvitella koulua ilman Iceheartsia [...]
vahvuutena joustavuus, on saatu heti apua tilamteig...] Tama on syrjaytymisen
ennaltaehkaisyaLliséaksi eritysopettaja koki Iceheartsin olevan nigika tuki lasten
koulun kaynnin kannalta. Yhteistyon tuloksena Vantakaupunki on myds ostanut
hankkeelta ns. resurssitunnit (kolme tuntia kalestda viikossa), jonka aikana esimerkiksi
levottomat lapset voidaan vieda pois tunnilta jadée yhdessa jotakin muuta. Liséksi
hankkeen tuloksena Icehearts iltapaivaryhman etiéfiytetddn koulun puolelta myos
lisdresurssina, jos koulussa tarvitaan sijaisia.

Kun tavoitteiden saavuttamista ja toimintamallindtynnettavyytta tarkastellaan myos
laajemmasta nakokulmasta, hanke ei arviointiaiopisperusteella aivan ole paassyt
tavoitteisiinsa. Alueellisen moniammatillisen tyts®n vahvistaminen ja toiminnan
levittaminen ja laajentaminen eivat viela ole otumeet tavoitteiden mukaisesti.
Arviointiaineiston ~ perusteella  Iceheartsin  iltagiiyhman  poikkihallinnollista
toimintamallia ei ole viela pystytty levittAmaanajammalle kuin Hevoshaan koululle.
Esimerkiksi tulevaisuustytpajassa osallistujia @tyich ottamaan kantaa siihen, miten
hyvin iltapdivaryhman toiminnot linkittyvat omaaython. Tassa osallistujien nakemykset
jakaantuivat hiukan enemman kuin aikaisemmissa rykgissa: 50 % vastaajista naki
toiminnan linkittyvdn hyvin tyohonsa. Tama saaftassaltaan kertoa siitd, etta
iltapaivaryhman toiminta ei ole kiinnittynyt kaildm sidosryhmien toimintaan. Toisaalta
toiminnan kulmakivend on toiminnan nopea reagoykiykja toiminnan keskittyminen
lasten kanssa tehtavaan tyohon. Talldin tarkoitoukaan ei ole tukeutua hallinnollisiin
tukirakenteisiin.

5. TOIMINTAMALLIN TOIMINTAEDELLYTYKSET

Tassa luvussa tarkastellaan Icehearts — liikumaalli kasvatusprojektin  luoman
toimintamallin toimintaedellytyksia toiminnan tul@euutta ajatellen. Luvussa tullaan
ottamaan kantaa erityisesti toimintamallin jatkothydnettavyyteen ja levitettavyyteen
seka Icehearts ry:n rooliin toiminnan jarjestajana.

Icehearts — liikunnallinen kasvatusprojektin tuleka on joustava, lapsen tarpeista lahteva
kodin ja koulun vélisen yhteistyon toimintamalli.Mik&li toiminnan vaikutta-vuutta
tarkastellaan yksilotasolla (lapset, vanhemmatjnitmalla on kyetty hyvin saavuttamaan
hankkeelle asetetut tavoitteet. Toimintamalli ornvihytunnettu Hevoshaan koululla ja
vetdjat ovat vakiinnuttaneet asemansa kodin ja toutdlisena yhteydenpitolinkkina.
Toimintamallin vahvuutena pidettiin etenkin toimam liikunnallisuutta seka toiminnan
rippumattomuutta ja kykya liikkkua kaikkien hallokuntien alueilla. Toimintamallin
jatkohyodynnettavyytta lisda osaltaan se, ettéaitgamallin vahvuutena on nimenomaan
tekemisen ja kasvatuksellisen otteen kautta luoahva suhde lapseen. Talldin
toimintamalli ei valttamatta ole sidottu pelkastégettyyn liikuntamuotoon vaan olisi
siirrettévissa my6s muuhun harrastustoimintaan. dMykaikki tulevaisuustyOpajaan
osallistuneista tahoista katsoivat toimintamalliottavan positiivisia tuloksia lasten ja
perheiden parissa. Esimerkiksi nuorisotyon kanratakkeen puitteissa tehtava varhainen
puuttuminen myods vahentaa tulevaisuudessa nuoinsemotyotd ja samalla hankkeesta
saadaan ennakoivaa tietoa lapsista. Arviointiaitoesperusteella toimintamallin nahdaan
olevan merkityksellinen kaikkien relevanttien tadtopakokulmasta.

Toimintamallilla ei arviointiaineiston perusteetiée varsinaisia toiminnallisia heikkouksia.
Kritiikki toimintamallia kohtaan kohdistui seka a@mpien ettéa keskeisten sidosryhmien
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puolelta pikemminkin toiminnan jatkuvuuteen. Vanmeat katsoivat jatkuvan
epavarmuuden toiminnan jatkuvuudesta toiminnan Koeideksi: Tavallaan tama on
ennaltaehkéisevad, ehkaisee syrjaytymista ja pusianyhteiskunnasta. Vaarin saastaa
tasta paasta, tulee paljon kallimmat laskut. Yékennan puolesta pitdisi panostaa téahan,
tama ehkaisee syrjaytymista, tukee perheiden jalksansaa olla rauhassa kun tietaa, etta
lapsi on turvassaArviointiaineiston perusteella toimintamallin hedds voisikin piilla
siind, ettd toimintamallissa on ollut keskitytty eemm&n Icehearts-ideologian
toteuttamiseen kuin pohdittu toiminnan jatkuvuutédoudelliselta kannalta. Toiminnan
vahvuutena on seké sidosryhmien ettéd kohderyhniestajien mielesta ollut toiminnan
joustavuus ja kyky reagoida nopeasti akuutteiti@mteisiin. Toimintamallin jatkuvuutta ja
levitettavyytta saattaisi kuitenkin rajoittaa jusoiminnan joustavuus: toimintamallille ei
ole maaritelty selkeitd rajoja, mika saattaisi @kteena yhteistydlle muiden toimijoiden
kanssa tai olla esteena mahdollisille rahoittajill€oimintamallin jatkuvuuteen ja
levitettavyyteen vaikuttaa kuitenkin sekin, mildvbin toiminta on kuvattu ja tuotteistettu.
Toimintamalli itsessdan pitdd sisallaan paljon &yvkaytanteita (liikunnallisuus,
suvaitsevaisuus, kasvatuksellinen ote ja tuki vemth#le ja koululle), joita ei varsinaisesti
ole rajattu tai kuvattu.

Tulevaisuustybpajassa nostettiin esiin, ettd tdiaaintulisi jatkossakin hoitaa yhdistys.
Mikali toiminta siirrettéisiin kokonaisuudessaamlin tietyn hallintokunnan alaisuuteen,
havidisi toiminnalta tietty itsendisyys seka polidiinnollisuus. Yhteistybhén muiden
urheiluseurojen kanssa suhtauduttin myds krigisesuurin osa muista kolmannen
sektorin toimijoista ei ole ymmartanyt Iceheartsnryoimintaa kannustaa myos lapsia,
jotka eivat valttaméatta ole niin lahjakkaita. Ylstgibhon muiden lasten ja nuorten parissa
toimivien yhdistysten kanssa suhtauduttin seka eviaisuustyOpajassa ettd jo
hanketoimijoille suunnatussa ryhméahaastatteluss&ahi myonteisemmin. Toimijoiden
mielesta toiminnan jatkon ja yhteiskunnallisen pamvonkannalta voisi olla tarkeada, etta
toiminta siirtyisi jonkin isomman yhdistyksen alaigeen. Toisaalta osa osallistujista
painotti, ettd Iceheartsin iltapaivaryhman toimiota ollut joustavaa ja laaja-alaista eika
taas valttamatta sellaisenaan sovi suurten yhdistysaisuuteen.
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6. JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISSUOSITUKSET

6.1. Johtopaatokset

JOHTOPAATOS 1: TOIMINTAMALLILLE ON SELKEA TARVE JA SE ON
INNOVATIIVINEN

Arviointiaineiston perusteella toiminnalle on selkéarve eika taysin vastaavanlaista
toimintaa alueella ole. Alueella toimintatapa orsiudroiminta asemoituu hyvin muiden
lapsille ja perheille suunnattujen palveluiden tioitakenttdaan. Arviointiaineiston
perusteella toiminnalle olisi myds lisaa kysyntéiéealla, mutta ryhméakoon kasvattaminen
ei arviointiaineoston perusteella enda palvelisida kohderyhmaa.

JOHTOPAATOS 2: TOIMEENPANON ONNISTUNEISUUS

Hankkeen toteutus on ollut ensisijaisesti onnistiznuToimeenpanon vahvuuksia ovat
etenkin toiminnan taloudellisuus perheiden nakolkagta, liikunnallisuus, joustavuus,
suvaitsevaisuus, kasvatuksellinen ote seka toiminngrjestaminen koululla.

Toimeenpanon osalta hankkeen valityksella on outtistverkottamaan koti ja koulu

tiivimpaan tiedonvaihtoon ja yhteistyéhon.

Toimeenpanon kulmakivid ovat arviointiaineiston yseella olleet myos itse vetdjat ja
toimintamalli saattaisi olla hyvinkin henkilésidominen. Toisaalta toimintamallin

henkilésidonnaisuus tulisi tulkita tietylla varosaudella, silla vetdjien koulutustaustalla
saattaisi olla suurikin merkitys toimeenpanon @sealka henkildsidonnaisuus muodostaisi
talldin merkittdvaa estettd toimintamallin levittéelle. Hankkeen toiminnan aikana on
onnistuttu luomaan hyvat ja luottamukselliset sahtelevoshaan kouluun. Yhteistydn
syvenemisesta huolimatta iltapaivaryhman toimirenall olla onnistuttu vakiinnuttamaan
varsinaisia tiloja koululta, mika osaltaan taassvoedelleen kertoa iltapaivaryhman
asemasta tilapdisend resurssina koululle. Lisdksrkostoituminen alueen eri

hallintokuntien kanssa ei ole viela onnistunut eigdisyvia yhteistydsuhteita eri

hallintokuntien valille ole syntynyt.

JOHTOPAATOS 3: YKSILOTASON VAIKUTTAVUUS TAVOITTEIDE N
MUKAISTA — LAAJEMPI VAIKUTTAVUUS LAAHAA JALJESSA.

Toiminnan piirissa olleiden lasten ja perheiden dkifkmasta hanke on saavuttanut
tavoitteensa. Toiminnalla on kyetty aktivoimaarrghkaisemaan lapsia seka talla tavoin
vaikuttamaan lasten varhaiseen syrjaytymiseen. kizgila on my6s onnistuttu luomaan
seka lapselle ettéd aikuiselle kasvatuksellinen awevkko, jonka vaikutukset ulottuvat
myods lapsen ja perheen elamaan kun lapsi on lopgttdtapaivaryhmassa kaynnin.
Lisdksi hankkeella on onnistuttu tarjoamaan Hevash&oululle kasvatuksellinen
lisaresurssi, joka mahdollistaa lapsen yksil6llikehtaamisen myo6s koulupéivan aikana ja
helpottaa nain opettajan tyttaakkaa ja luokan kgaté.

Hankkeen aikana ei kuitenkaan ole tdhan mennesstiitiyylaajentamaan toimintamallin
kayttoa tai lisddmaan merkittavasti poikkihallinsth ja moniammatillista yhteisty6ta.
Mikali hanketta ei saada vakiinnutettua osaksi keaorganisaation normaalitoimintoja
tai vastaavasti saada toimintaa suuremman yhdestylkaaisuuteen, uhkana on, etta
toiminta loppuu rahoituksen paatyttya. Lisaksi Heeda eri kaytantdja ja toimintatapoja ei
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ole tarkemmin kuvattu, mikd puolestaan voisi mydmkuttaa esimerkiksi tiettyjen
palveluiden vakiinnuttamiseen esimerkiksi kaupuragtopalveluina.

6.2. Kehittdmissuositukset

KEHITTAMISSUOSITUS 1: TOIMITILOJEN VAKIINNUTTAMINEN

Icehearts — liikunnallinen kasvatusprojekti ei @lganut toiminnalleen vakituisia tiloja
Hevoshaan koululta. Toiminaan osallistuvien lasianperheiden nakdkulmasta olisi
suositeltavaa, ettd toiminnalle olisi pysyvat tdimat. Tama lisdisi seka lasten
turvallisuutta ettd keventéisi ohjaajien tyotaakk&ian toiminta-alue olisi rajattu

esimerkiksi yhteen luokkaan. Lisdksi toiminnan pairvo voisi kasvaa, mikali

iltapaivaryhma olisi jo ainakin fyysisesti vakin@gu osaksi koulun toimintaa. Hevoshaan
koulun tulisi osoittaa iltapaivaryhmén toiminnaflgsyvat tilat.

KEHITTAMISSUOSITUS 2: YHDISTELMARAHOITUS

Icehearts — liikunnallinen iltapaivaryhma on toitaian osallistuville perheille erittéin

edullinen. Arviointiaineoston valossa suurin osanhemmista olisi myds valmis

maksamaan toiminnasta hiukan enemmankin. Maksuugden vaikutti arviointiaineiston

perusteella etenkin toiminnan laadukkuus. Rahoéthmsiuteen voitaisiin vaikuttaa

tiedottamalla uusille toimintaan mukaan tulevilleripeille paremmin toiminnan sisallosta
sekd toiminnalla tdhan mennessa saavutetuistastatak Toiminnan jatkon kannalta olisi
syytad harkita, tulisiko iltapaivaryhman kustannakdtorottaa ainakin hiukan, jolloin

toiminnan rahoitus voisi osittain tulla perheilt gsittain kaupungin eri hallintokunnilta
esimerkiksi ostopalveluna.

KEHITTAMISSUOSITUS 3: PROJEKTITUOTTEEN PAKETOIMINEN JA
LEVITTAMINEN.

Hankkeessa kehitetty toimintamalli on hyvda ja se oawmimiva omassa
toimintaymparistossaén. Hyva toimintamalli on kokm myos siirrettavissa uuteen
toimintaymparistoon. Projektituotteen siirrettdvggn ja sen onnistumiseen taas vaikuttaa
se, miten tuote on onnistuttu paketoimaan eheaksjeldituotteeksi. Toimintamallin
vahvuutena nayttda arviointiaineiston perusteelévam toiminnan joustavuus ja lapsen
tarpeiden mukaan toimiminen. Mikali toimintama#ill kuitenkin halutaan [0ytaa
taloudellista jatkuvuutta, olisi suositeltavaaAettimintamallista laadittaisiin tuotekuvaus
ja oma tuotteensa, jota on helpompi lahtea myym@&ahdollisille rahoittajille. Tassa
yhteydessé olisi my0s suositeltavaa, etta hankeiidiersystemaattisesti hankkeen
toimintaan osallistuneiden lasten seurantatiedohitman volyymin ja vaikuttavuuden
osoittamiseksi. Icehearts ry:n ei tulisi lahteéd igksevittamaan toimintamallia vaan
Hevoshaan koulun tuki ja yhteiskunnallinen painoat@imintamallin levittAmisessa olisi
suotavaa.
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8. LIMTEET

LIITE 1 Tulevaisuustydpajan Response-aanestykdekdet:

Toiminamalli tuottaa I I I I
positiivisia tuloksia
lasten ja perheiden 100
parissa

Toimintamalli tukee 50 16,7 8,3

omaa tyotani

Toiminnan toteutustapa

on toimiva oman 69,2 30,8

organisaationi
nakokulmasta

Toimintamalli on

innovatiivinen
valtakunnallisesta 75 8.3-

nékodkulmasta

Toimintamalli on uusi
toimintatapa alueella 6316 18,2 -

Toimintamallille olisi

nakemykseni mukaan

tarvetta myds muilla 91’7 8’3
alueilla Suomessa

Toimintamallille on
mielestani tarvetta 100
alueella | | | |

%

0 20 40 60 80 100

O Taysin samaa mielta
O Osittain sama mielta
E En osaa sanoa

O Ositain eri mielta

B Taysin er mielta
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